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Τεχνική Έκθεση 

  

      Η παρούσα μελέτη αφορά στην διαμόρφωση υφιστάμενου  κοινόχρηστου  χώρου σε πλατεία στην Τ.Κ. 

Γιαννακοχωρίου του Δ. Νάουσας. 

      Η εν λογω έκταση βρίσκεται εντός των ορίων του οικισμού στο Ο.Τ 34 στο οικόπεδο με κτηματολογικό  

Αριθμό  223 και σύμφωνα με τον κτηματολογικό πίνακα της οριστικής διανομής του συνοικισμού  

Γιαννακοχωριου  του   έτους 1980 έχει εμβαδόν 648,00μ2 και είναι χαρακτηρισμένη ως χώρος πλατείας . Η 

χρήση γης η οποία έχει καθοριστεί με την έγκριση του Γεν. Πολεοδομικού Σχεδίου του Καποδιστριακού Δ. 

Νάουσας ( Απ.  Γ.Γ. Περιφέρειας Κεντρικής Μακεδονίας 5982/24.06.2010, Φ.Ε.Κ. 289/Α.Α.Π./23-07-2010) 

είναι "πράσινο- ελεύθεροι χώροι". 

     Το οικόπεδο   δυτικά έχει πρόσωπο σε δημοτική οδό μέσου πλάτους 12,00μ , νότια έχει πρόσωπο σε 

δημοτική οδό μέσου πλάτους 8,00μ   ενώ Βόρεια και Ανατολικά   συνορεύει με ιδιοκτησίες.  Η κλίση του 

εδάφους είναι περίπου 6% με χαμηλότερο  υψόμετρο 288,46μ και υψηλότερο 290,26μ ενώ έχει περίπου 

1,00μ.   υψομετρική διαφορά από  το δρόμο    Πρόκειται για έναν περιφραγμένο χώρο στον οποίο είχαν 

τοποθετηθεί παλαιότερα  όργανα παιδικής χαράς, τα οποία όμως πλέον είναι ακατάλληλα προς χρήση και 

για το λόγο αυτό θα απομακρυνθούν. Η περίφραξη του αποτελείται από ένα τοιχίο μέσου ύψους 0,50μ 

περίπου με σιδηρά κιγκλιδώματα  και    ακολουθεί την υφιστάμενη κλίση του εδάφους η οποία χρίζει 

αποκατάστασης. Πιο συγκεκριμένα, στη  βόρεια πλευρά θα καθαιρεθεί εξ ολοκλήρου και θα κατασκευαστεί 

εκ νέου στο όριο του οικοπέδου, στη νότια πλευρά θα ανυψωθεί το τοιχίο και θα αντικατασταθούν τα 

σιδηρά κιγκλιδώματα, ομοίως και  στη δυτική πλευρά, ενώ στη ανατολική πλευρά και μέχρι την απόσταση 

των 4,00 περ. μέτρων από στο όριο του οικοπέδου  θα πραγματοποιηθούν μόνο φυτοτεχνικέςεργασίες. Οι 

παρεμβάσεις θα γίνουν σε συνολική  έκταση περίπου 550,00  μ2,  ενώ μέρος αυτής  προορίζεται για τη 

δημιουργία νέας παιδικής χαράς. 
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Η πρόταση αφορά στην αναδιαμόρφωση του χώρου ως  πλατεία και μέρος αυτού ως παιδική χαρά  

καταλλήλως εξοπλισμένη και πιστοποιημένη, σύμφωνα με τις κείμενες διατάξεις που αφορούν στις 

τεχνικές προδιαγραφές για την κατασκευή και λειτουργία των παιδικών χαρών των Δήμων. (ΥΠ.ΕΣ. υπ.αρ.  

28492/2009, ΦΕΚ 931/18.05.2009 και 27934/2014 , ΦΕΚ 2029/Β/25.7.2014  όπως  ισχύει σήμερα.)  

      Ο σχεδιασμός του χώρου έγινε λαμβάνοντας υπόψη όλους τους χρήστες ανεξαρτήτου ηλικίας ή φυσικής 

κατάστασης,   εξομαλύνοντας τις υψομετρικές διαφορές και προβλέποντας χώρους άνετους και  ασφαλείς 

κάνοντας τον προσιτό σε όλους. 

     Προτείνεται η κατασκευή πεζοδρομίου σύμφωνα με την ισχύουσα πολεοδομική νομοθεσία για την 

εξυπηρέτηση ατόμων με αναπηρία, πλάτους 2,05μ κατά μήκος της δυτικής εισόδου της πλατείας και 

πλάτους 1,50μ. κατά μήκος της νότιας  πλευράς του.   

    Προτείνονται δύο είσοδοι ενώ  ο  χώρος διαμορφώνεται σε δύο επίπεδα  , το α΄ επίπεδο βρίσκεται  στη 

στάθμη +0,65μ  και το β΄ επίπεδο στη στάθμη +1,00μ. Η πρόσβαση των Αμεα και των εμποδιζόμενων 

ατόμων προβλέπεται από τη νότια  είσοδο της πλατείας η οποία  έχει πρόσβαση στο πρώτο επίπεδο απ'  

όπου ξεκινά μια ράμπα ( κλίσης 5% ) η οποία οδηγεί στο δεύτερο επίπεδο και στο χώρο της παιδικής χαράς.   

Στη δυτική του  πλευρά  βρίσκεται  η δεύτερη είσοδος στο χώρο με την κατασκευή κλίμακας η οποία οδηγεί 

στο β΄ επίπεδο. 

     Ο χώρος της πλατείας θα πλακοστρωθεί με κυβόλιθους τσιμέντου σε χρώμα και σχέδιο που καθορίζεται 

από τα σχέδια της συνημμένης  αρχιτεκτονικής μελέτης, θα τοποθετηθούν  παγκάκια, καλαθάκια 

απορριμμάτων  ενώ περίπου 140,00μ2 προορίζονται για φύτευση πρασίνου. Το εμβαδόν της παιδικής 

χαράς είναι περίπου 220,00μ2 ,  θα απευθύνεται σε δυο ηλικιακές ομάδες, θα τοποθετηθεί δάπεδο 

ασφαλείας παχους 5εκ. κατάλληλο για το χώρο αυτό και θα είναι κατάλληλα περιφραγμένος όπως ορίζει η 

ισχύουσα νομοθεσία.  

Ειδικότερα οι εργασίες που προβλέπονται είναι: 

 Αποξήλωση και απομάκρυνση μεταλλικών κιγκλιδωμάτων 

 Κατασκευή νέας περίφραξης και εισόδου σύμφωνα με τις προδιαγραφές ασφαλείας 

 Τοποθέτηση πινακίδας εισόδου 

 Τοποθέτηση  ελαστικού δαπέδου παχους 5 εκ. για τον χώρο των παιχνιδιών 

 Τοποθέτηση νέων παιχνιδιών με πιστοποιητικό Εξασφάλισης Ποιοτικού Ελέγχου 

 Φύτευση του ελεύθερου χώρου 

 Κατασκευή βρύσης στον χώρο της παιδικής χαράς και στο χώρο της πλατείας 

 Πιστοποίηση καταλληλότητας παιδικής χαράς . 

 επίστρωση με  εγχρώμους κυβολίθους  που περιέχουν ψυχρά υλικά 

 Τοποθέτηση αστικού εξοπλισμού (παγκάκια και καλάθια απορριμμάτων) 

 Κατασκευή πεζοδρομίου με  έγχρωμες τσιμεντοπλακες  που περιέχουν ψυχρά υλικά. 
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   Ολοκληρώνοντας,  προβλέπεται να γίνουν όλες οι απαραίτητες ηλεκτρομηχανολογικές εργασίες για την 

τοποθέτηση φωτιστικών σωμάτων σε όλο το χώρο της πλατείας ,η σύνδεση με τη ΔΕΗ   καθώς επίσης και οι 

απαραίτητες εργασίες για την κατασκευή καναλιών συλλογής απορροής όμβριων  υδάτων και της σύνδεσης 

τους στο υφιστάμενο δίκτυο.  

       Με τις παρεμβάσεις αυτές επιτυγχάνεται η πλήρης αξιοποίηση και αναβάθμιση του κοινόχρηστου 

χώρου η οποία συμβάλλει στη βελτίωση της ποιότητας ζωής των κατοίκων.  

Ο προϋπολογισμός των εργασιών ανέρχεται στις 300.000,00€ με Φ.Π.Α. 

ΝΟΕΜΒΡΙΟΣ  2014    
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� Ĳİȝ�ǺȡȪıȘ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ��ȝİ�ȜȠȣȜȠȪįȚ�+3/ ��� ȃǹȅǿȀ�ȃ?��������

� ĲİȝǺȡȣıȘ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ�ȤȫȡȠȣ ��� ȃǹȅǿȀ�ȃ?��������

� ĲİȝǻȚʌȜȩ�ʌĮȚȤȞȓįȚ�İȜĮĲȘȡȓȠȣ�
ĮıĲȑȡȚ
 ��� ȃǹȆȇȈ�ȃ?Ǻ������

� ĲİȝǻȚʌȜȩ�ʌĮȚȤȞȓįȚ�İȜĮĲȘȡȓȠȣ�
ĮțȡȓįĮ
 ��� ȃǹȆȇȈ�ȃ?Ǻ������

� ĲİȝȀȠȪȞȚĮ�ȟȪȜȚȞȘ��șȑıȚĮ�ȞȘʌȓȦȞ ��� ȃǹȆȇȈ�ȃ?Ǻ�������

� ĲİȝȀȠȪȞȚĮ�ȟȪȜȚȞȘ��șȑıȚĮ�ʌĮȓįȦȞ ��� ȃǹȆȇȈ�ȃ?Ǻ�������

� ĲİȝĬİȝĮĲȚțȒ�ĲıȠȣȜȒșȡĮ�ȞȘʌȓȦȞ�
İȜȑĳĮȞĲĮȢ
 ��� ȃǹȆȇȈ�ȃ?Ǻ�������

� ĲİȝȈȪȞșİĲȠ�ʌĮȓįȦȞ ��� ȃǹȆȇȈ�ȃ?Ǻ�������

� ĲİȝȂȪȜȠȢ�țĮȡȠȣıȑȜ ��� ȃǹȆȇȈ�ȃ?Ǻ�������

�� ĲİȝȆȚȞĮțȓįĮ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ�İȖȤȐȡĮțĲȘ�+3/ ��� ȃǹȅǿȀ�ȃ?��������

�� ĲİȝȀȐįȠȚ�ǹʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ�ǻȚȐĲȡȘĲȠȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȩȢ�țȣȜȚȞįȡȚțȩȢ�țȐįȠȢ ��� ȃǹȆȇȈ�Ǻ�����

�� ĲİȝȀĮȜĮșȐțȚ�ĮʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ��ȕĮĲȡĮȤȐțȚ� ��� ȃǹȆȇȈ�ȃ?Ǻ�������

�� ĲİȝȀĮșȚıĲȚțȐ���ȆĮȖțȐțȚĮ�ȀĮșȚıĲȚțȐ�ȝİ�ʌȜȐĲȘ��ȝİ�ıțİȜİĲȩ�Įʌȩ
įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȠȣȢ�ȤĮȜȣȕįȠıȦȜȒȞİȢ�țĮȚ�įȠțȓįİȢ�ĳȣıȚțȠȪ�ȟȪȜȠȣ

��� ȃǹȆȇȈ�Ǻ����

����ǻǿȀȉȊǹ

� PȀĮȜȫįȚȠ�ĲȪʌȠȣ�1<<�ȠȡĮĲȩ�Ȓ�İȞĲȠȚȤȚıȝȑȞȠ�ȆİȞĲĮʌȠȜȚțȩ
įȚĮĲȠȝȒȢ���ȋ���PP�

����� ǹȉǾǼ���������

� ĲİȝǹıĳȐȜİȚĮ�ıȣȞĲȘțĲȚțȒ�ĲȪʌȠȣ�(=�6,(0(16�İȞĲȐıİȦȢ��ȋ��ǹ�Ȓ
�ȋ��ǹ�

��� ǹȉǾǼ�ȃ?���������ǹ

� Ĳİȝ�ǾȜİțĲȡȚțȩȢ�ʌȓȞĮțĮȢ��ʌȓȜĮȡ��ʌȜȒȡȘȢ����;��;����� ��� ǹȉǾǼ�ȃ?������

� ĲİȝīİȞȚțȩȢ�įȚĮțȩʌĲȘȢ���ȋ��ǹ��ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ʌȚȞȐțȦȞ� ��� ǹȉǾǼ�ȃ?���

� ĲİȝȇİȜȑ�ʌȓȞĮțĮ��
���ǹ ��� ǾȁȂ�ȃ?����

� ĲİȝȋȡȠȞȠįȚĮțȩʌĲȘȢ�įȚțĲȪȠȣ�ȘȜİțĲȡȠĳȦĲȚıȝȠȪ ��� ǹȉǾǼ�����

� ĲİȝǼȞįİȚțĲȚțȒ�ȜȣȤȞȓĮ�ĲȐıİȦȢ�ȝȑȤȡȚ�����9�ʌȜȒȡȘȢ�ȝİ�ĮıĳȐȜİȚĮ
ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ������ǹ�

��� ǹȉǾǼ�ȃ?����

� ĲİȝȂȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȢ�ȖȚȐ�ĮıĳȐȜȚıȘ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ
İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�:/�6,(0(16�ȝȠȞȠʌȠȜȚțȩȢ�İȞĲȐıİȦȢ����ǹ

��� ǹȉǾǼ���������

� Ĳİȝ�ǹȣĲȩȝĮĲȠȢ�įȚĮțȩʌĲȘȢ�įȚĮȡȡȠȒȢ�ĲȡȚĳĮıȚțȩȢ���P$�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ
İȞĲȐıİȦȢ���ǹ

��� ǹȉǾǼ�ȃ?��������

�� ĲİȝȂȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȢ�ȖȚȐ�ĮıĳȐȜȚıȘ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ
İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�:/�6,(0(16�ȝȠȞȠʌȠȜȚțȩȢ�İȞĲȐıİȦȢ����ǹ

���� ǹȉǾǼ���������

�� Ĳİȝ�īİȞȚțȩȢ�ʌȓȞĮțĮȢ�ĳȦĲȚıȝȠȪ�ĲȡȚȫȞ�ıİȚȡȫȞ� ��� ǹȉǾǼ�ȃ?��������

�� PȀĮȜȫįȚȠ�ȃ�Ȋ�Ȋ����ȋ����PP� ��� ǹȉǾǼ�ȃ?��������

�� NJǹȖȦȖȩȢ�ȖȣȝȞȩȢ�ȤȐȜțȚȞȠȢ�ȆȠȜȪțȜȦȞȠȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ���PP� ���� ǹȉǾǼ�ȃ?���������

�� Ĳİȝ�īİȓȦıȘ�ȤĮȜțȠȪ� ��� ǹȉǾǼ�ȃ?������

�� PȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤİĲİȪıİȦȢ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�3�9�&��ĭ�� ���� ǹȉǾǼ�ȃ?��������

�� PȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤİĲİȪıİȦȢ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�3�9�&��ĭ��� ����� ǹȉǾǼ�ȃ?��������

�� PȈȦȜȒȞĮȢ�ĭ���Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜĮȓȞȚȠ��DWP� ���� ǹȉǾǼ�ȃ?���

�� PȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ�ȝİ�ȡĮĳȒ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ����ʌȐȤȠȣȢ
����PP�

��� ǹȉǾǼ�ȃ?������



ȈİȜȓįĮ� �ȆȇȅȂǼȉȇǾȈǾ

ȆȠıȩĲȘĲĮȂȠȞȐįĮ
0ȑĲȡȘıȘȢ

ȆİȡȚȖȡĮĳȒǹǹ $�7� ȀȦįȚțȩȢ
ǹȡșȡȠȣ

�� PǻȓțĲȣĮ��ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�ȠȝȕȡȓȦȞ�țĮȚ�ĮțĮșȐȡĲȦȞ�Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȠȪȢ
ıȦȜȒȞİȢ�įȠȝȘȝȑȞȠȣ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�İıȦĲİȡȚțȑȢ�țĮȚ�İȟȦĲİȡȚțȑȢ
ȜİȓİȢ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������ǹȖȦȖȠȓ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ
Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�įȠȝȘȝȑȞȠȣ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������
įĮțĲȣȜȚȠİȚįȠȪȢ�ĮțĮȝȥȓĮȢ�61����ǹȖȦȖȠȓ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�ȝİ
ıȦȜȒȞİȢ�įȠȝȘȝȑȞȠȣ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ��61���'1�����PP

���� ȃǹȊǻȇ�ǹ?�����������

�� NJȂİĲĮȜȜȚțȑȢ�İıȤȐȡİȢ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ�ǼıȤȐȡİȢ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ�
Įʌȩ�İȜĮĲȩ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ

����� ȃǹȊǻȇ�ǹ?��������

�� ĲİȝĭȦĲȚıĲȚțȩ�ȝİ�/('��İʌȓ�țȠȡȣĳȒȢ�ȚıĲȠȪ ��� ǹȉǾǼ�ȃ?�������

�� ĲİȝǿıĲȩȢ�țȠȜȠȣȡȠțȦȞȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ȣȥȠȣȢ�����ȝ ��� ǹȉǾǼ�ȃ?�������

����ǼȇīǹȈǿǼȈ�ȆȇǹȈǿȃȅȊ

� P�ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țȘʌĮȓȠȣ�ȤȫȝĮĲȠȢ ����� ȆȇȈ�ȃ?�

� P�ȆȜȒȡȦıȘ�ȞȘıȓįȦȞ�ȝİ�ĳȣĲȚțȒ�ȖȘ�İțĲȩȢ�ĮıĲȚțȫȞ�ʌİȡȚȠȤȫȞ�
ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ

����� ȃǹȆȇȈ�ǹ��

� ĲİȝǻȑȞįȡĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ǻ���ȁİȚȡȚȩįİȞįȡȠ ��� ȃǹȆȇȈ�ĭ?ǻ���������

� ĲİȝǻȑȞįȡĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ǻ���ǿʌʌȠțĮıĲĮȞȚȐ ��� ȃǹȆȇȈ�ĭ?ǻ���������

� ĲİȝĬȐȝȞȠȚ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ĭ���ǺİȧȖțȑȜȚĮ��:HLJHOD�VSS���ȝʌȐȜĮ
ȤȫȝĮĲȠȢ���ȜȓĲȡĮ��ȪȥȠȢ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ��ĮȡȚșȝȩȢ�țȜȐįȦȞ��

���� ȃǹȆȇȈ�ĭ?ǻ������

� ĲİȝĬȐȝȞȠȚ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ĭ���īȚȠȣȞȓʌİȡȠȣȢ�ȠȡȚȗȠȞ���-XQLSHUXV�VSS��
ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ���ȜȓĲȡĮ��ȪȥȠȢ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ��ĮȡȚșȝȩȢ
țȜȐįȦȞ��

����� ȃǹȆȇȈ�ĭ?ǻ�������

� ĲİȝĬȐȝȞȠȚ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ĭ���ȀȣįȦȞȓĮıĲȡȠ�ȑȡʌȠȞ��&RWRQHDVWHU
GDPPHUL��ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ���ȜȓĲȡĮ��ȪȥȠȢ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ

����� ȃǹȆȇȈ�ĭ?ǻ�������

� ĲİȝǱȞȠȚȖȝĮ�ȜȐțțȦȞ�ıİ�İįȐĳȘ�ȖĮȚȫįȘ���ȘȝȚȕȡĮȤȫįȘ�ȝİ�İȡȖĮȜİȓĮ
ȤİȚȡȩȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ�������ȋ������ȋ������P

���� ȃǹȆȇȈ�Ǽ����

� ĲİȝĭȪĲİȣıȘ�ĳȣĲȫȞ�ȝİ�ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ�ȩȖțȠȣ��������������OW ���� ȃǹȆȇȈ�Ǽ����

�� ĲİȝȊʌȠıĲȪȜȦıȘ�įȑȞįȡȠȣ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȟȓĮ�ĲȠȣ�ʌĮııȐȜȠȣ�īȚĮ�ȝȒțȠȢ
ʌĮııȐȜȠȣ�ȝȑȤȡȚ������P

���� ȃǹȆȇȈ�Ǽ������

�� ĲİȝĭȓȜĲȡĮ�ȞİȡȠȪ��ıȓĲĮȢ�Ȓ�įȓıțȦȞ��ȝİĲĮȜȜȚțȐ��ȖȦȞȚĮțȐ�
ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ʌȓİıȘȢ���DWP��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ�������LQ�
İȞİȡȖȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�������FP�

��� ȃǹȆȇȈ�Ǿ������

�� ĲİȝȈȣȜȜȑțĲİȢ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ȤȦȡȓȢ�ȡĮĳȒ��ĭ�������LQ����İȟȩį� ��� ȃǹȆȇȈ�Ǿ�������

�� PȈȦȜȒȞİȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��ȇǼ����DWP��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ
įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ����PP

���� ȃǹȆȇȈ�Ǿ������

�� PȈĲĮȜĮțĲȘĳȩȡȠȚ�ĭ����PP�Įʌȩ�ȇǼ�ȝİ�ĮȣĲȠȡȣșȝȚȗȩȝİȞȠȣȢ
ıĲĮȜȐțĲİȢ�țĮȚ�ȡȚȗȠĮʌȦșȘĲȚțȩ��ȖȚĮ�ȣʌȩȖİȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�
ĮʌȠıĲȐıİȚȢ�ıĲĮȜĮțĲȫȞ����FP

����� ȃǹȆȇȈ�Ǿ��������

�� ĲİȝǺȐȞİȢ�İȜȑȖȤȠȣ�ȐȡįİȣıȘȢ��ȘȜİțĲȡȠȕȐȞİȢ���ȇȃ����DWP�
ʌȜĮıĲȚțȑȢ��ȤȦȡȓȢ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ʌȓİıȘȢ��įȚĮĲȠȝȒȢ���LQ

��� ȃǹȆȇȈ�Ǿ��������

�� ĲİȝȆȜĮıĲȚțȩ�ĳȡİȐĲȚȠ�ȘȜİțĲȡȠȕĮȞȫȞ�����LQV��įȪȠ�ĲȡȚȫȞ�Ǿ�Ǻ ��� ȃǹȆȇȈ�Ǿ���������



ȈİȜȓįĮ� �ȆȇȅȂǼȉȇǾȈǾ

ȆȠıȩĲȘĲĮȂȠȞȐįĮ
0ȑĲȡȘıȘȢ

ȆİȡȚȖȡĮĳȒǹǹ $�7� ȀȦįȚțȩȢ
ǹȡșȡȠȣ

�� ĲİȝȈĳĮȚȡȚțȠȓ�țȡȠȣȞȠȓ��ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȚ��țȠȤȜȚȦĲȠȓ��31����DWP�
ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ�������LQ

��� ȃǹȆȇȈ�Ǿ������



ȉȚȝĮȡȚșȝȚțȒ�����ī

ȉǿȂȅȁȅīǿȅ�ȂǼȁǼȉǾȈ

��īǼȃǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ

����ǹȞĲȚțİȓȝİȞȠ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�İȓȞĮȚ�Ƞ�țĮșȠȡȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ĲȚȝȫȞ�ȝȠȞȐįȠȢ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ�İțĲİȜİıșİȓ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�
ȩʌȦȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡȐĳİĲĮȚ�ıĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ʌȠȣ�ȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘ�įȚĮțȒȡȣȟȘ�

����ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıİ�ȝȠȞȐįİȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȚıȤȪȠȣȞ�İȞȚĮȓĮ
ȖȚĮ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ʌȠȣ�șĮ�İțĲİȜİıșȠȪȞ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȠȣ�ȣʌȩȥȘ�ȑȡȖȠȣ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�șȑıȘ�ĮȣĲȫȞ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
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��īǼȃǿȀȅǿ�Ȁǹǿ�ǼǿǻǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ�ȉȇȅȆȅȊ�ǼȆǿȂǼȉȇǾȈǾȈ�ȉȍȃ�ǼȇīǹȈǿȍȃ�ȉȅȊ�ȆǹȇȅȃȉȅȈ�ȉǿȂȅȁȅīǿȅȊ

����īǼȃǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ

������Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�İȓĲİ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȦȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�İȓĲİ�ȕȐıİȚ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ
ıȣȞĲĮııȩȝİȞȦȞ�ȕȐıİȚ�ĮȣĲȫȞ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ʌȚȞȐțȦȞ��ȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȣʌȩȥȘ�ĲȦȞ�ȑȖȖȡĮĳȦȞ�İȞĲȠȜȫȞ�ĲȘȢ
ȊʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�İțȐıĲȠĲİ�ȠȡȚȗȠȝȑȞȦȞ�ĮȞȠȤȫȞ�
������Ǿ�ȊʌȘȡİıȓĮ�įȚțĮȚȠȪĲĮȚ�ȞĮ�İȜȑȖȟİȚ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�Ȓ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�țȡȓıȘ�ĲȘȢ��ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�İʌȚȕİȕĮȚȫıİȚ
ĲȘȞ�ȠȡșȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ʌȠȣ�ȣʌȠȕȐȜİȚ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ��ȅ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ�ȝİ�įȚțȒ�ĲȠȣ�įĮʌȐȞȘ�ȞĮ
įȚĮșȑıİȚ�ĲȠȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�țĮȚ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ıĲȘȞ�įȚİȟĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�İȞ�ȜȩȖȦ
İȜȑȖȤȠȣ�
������Ǿ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȕȐıİȚ�ĲȘȢ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮȢ��İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞȘȢ�ȦȢ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ȝİ
țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȝȠȞȐįĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ��İʌȓ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȒ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȆİȡȚȖȡĮĳȚțȩ
ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�
������ǼȚįȚțȩĲİȡĮ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ��Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝȠȞȐįĮ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ
ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�ʌĮȡĮȖȡȐĳȠȣȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ǼǿǻǿȀȍȃ�ȅȇȍȃ�țĮȚ�ĲȦȞ�İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
������ǹȞ�ĲȠ�ʌİȡȚİȤȩȝİȞȠ�İȞȩȢ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ıİ�ȝȚĮ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ��ȠȡȓȗİȚ�ȩĲȚ
Ș�İȞ�ȜȩȖȦ�ĲȚȝȒ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ʌȜȒȡȘ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ȐȡșȡȠȣ��ĲȩĲİ�ȠȚ�ȓįȚİȢ
İʌȚȝȑȡȠȣȢ�İȡȖĮıȓİȢ�įİȞ�șĮ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȠȪĲİ�șĮ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ȐȜȜȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȠ
ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�
������ȈĲȘ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�įȚĮĳȦȞȓĮȢ�ȝİ�ĲȠȞ�ıȣȞȠʌĲȚțȩ�ʌȓȞĮțĮ�ĲȚȝȫȞ��ȣʌİȡȚıȤȪȠȣȞ�ȠȚ�ȩȡȠȚ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�

����ǼǿǻǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ

������ȋȍȂǹȉȅȊȇīǿȀǼȈ�ǼȇīǹȈǿǼȈ

ȀĮĲȐĲĮȟȘ�İįĮĳȫȞ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�İțıțĮȥȚȝȩĲȘĲĮ


�ȍȢ��ȤĮȜĮȡȐ�İįȐĳȘ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĳȣĲȚțȑȢ�ȖĮȓİȢ��Ș�ȚȜȪȢ��Ș�ĲȪȡĳȘ�țĮȚ�ȜȠȚʌȐ�İįȐĳȘ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ʌȡȠȑȜșİȚ�Įʌȩ
İʌȚȤȦȝĮĲȫıİȚȢ�ȝİ�ĮȞȠȝȠȚȠȖİȞȒ�ȣȜȚțȐ�

�ȍȢ��ȖĮȓİȢ�țĮȚ�ȘȝȓȕȡĮȤȠȢ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ĮȡȖȚȜȚțȐ��ĮȡȖȚȜȠĮȝȝȫįȘ�Ȓ�ĮȝȝȠȤĮȜȚțȫįȘ�ȣȜȚțȐ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȝȓȖȝĮĲĮ�ĮȣĲȫȞ�
ȠȚ�ȝȐȡȖİȢ��ĲĮ�ȝİĲȡȓȦȢ�ĲıȚȝİȞĲȦȝȑȞĮ��FHPHQWHG��ĮȝȝȠȤȐȜȚțĮ��Ƞ�ȝĮȜĮțȩȢ��țĮĲĮțİȡȝĮĲȚıȝȑȞȠȢ�Ȓ�ĮʌȠıĮșȡȦȝȑȞȠȢ�ȕȡȐȤȠȢ�
țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ĲĮ�İįȐĳȘ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İțıțĮĳșȠȪȞ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȐ�ȝİ�ıȣȞȒșȘ�İțıțĮʌĲȚțȐ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ��İțıțĮĳİȓȢ�Ȓ
ʌȡȠȦșȘĲȑȢ���ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�Ș�ȤȡȒıȘ�İțȡȘțĲȚțȫȞ�ȣȜȫȞ�Ȓ�țȡȠȣıĲȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�

�ȍȢ��ȕȡȐȤȠȢ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİĲĮȚ�ĲȠ�ıȣȝʌĮȖȑȢ�ʌȑĲȡȦȝĮ�ʌȠȣ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İțıțĮĳșİȓ�İȐȞ�įİȞ�ȤĮȜĮȡȦșİȓ�ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȢ�ȝİ
İțȡȘțĲȚțȑȢ�ȪȜİȢ��įȚȠȖțȦĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ�Ȓ�țȡȠȣıĲȚțȩ�İȟȠʌȜȚıȝȩ��Ȝ�Ȥ��ĮİȡȩıĳȣȡİȢ�Ȓ�ȣįȡĮȣȜȚțȑȢ�ıĳȪȡİȢ���ȈĲȘȞ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ĲȠȣ
�ȕȡȐȤȠȣ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȠȚ�ȠȖțȩȜȚșȠȚ�ȝİȖȑșȠȣȢ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ������P��

�ȍȢ��ıțȜȘȡȐ�ȖȡĮȞȚĲȚțȐ��țĮȚ��țȡȠțĮȜȠʌĮȖȒ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıȣȝʌĮȖİȓȢ�ıțȜȘȡȠȓ�ȕȡĮȤȫįİȚȢ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȠȓ�Įʌȩ�ʌȣȡȚȖİȞȒ
ʌİĲȡȫȝĮĲĮ�țĮȚ�ȠȚ�ȚıȤȣȡȫȢ�ĲıȚȝİȞĲȦȝȑȞİȢ�țȡȠțȐȜİȢ�Ȓ�ĮȝȝȠȤȐȜȚțĮ��șȜȚʌĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�ĲȦȞ�����03D��Ǿ
İțıțĮĳȒ�ĲȦȞ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȫȞ�ĮȣĲȫȞ�İȓȞĮȚ�įȣıȤİȡȒȢ��įİȞ�ĮȞĮȝȠȤȜȑȣȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ULSSHU�ĲȦȞ�ʌȡȠȦșȘĲȫȞ�ȚıȤȪȠȢ�����Ǿȇ��Ș�įİ
ĮʌȩįȠıȘ�ĲȦȞ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ıĳȣȡȫȞ�İȓȞĮȚ�ȝİȚȦȝȑȞȘ�

������ǼǿǻǾ�ȀǿīȀǹȁǼȇǿǹȈ

ȉĮ�țȣȡȚȩĲİȡĮ�İȓįȘ�țȚȖțĮȜİȡȓĮȢ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ��İȞįİȚțĲȚțȐ�țĮȚ�ȩȤȚ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȚțȐ��ȞĮ�ʌȡȠȝȘșİȣĲİȓ�țĮȚ�ȞĮ



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ĲĮ�ʌĮȡĮįȫıİȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�țĮȚ�ȑĲȠȚȝĮ�ʌȡȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�
ȋİȚȡȠȜĮȕȑȢ
��ȆȜȒȡİȢ�ȗİȪȖȠȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȐ�ȟȪȜȚȞĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ
�ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�İȚįȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȑȞįİȚȟȘ�țĮĲȐȜȘȥȘȢ��ʌȡȐıȚȞȠ�țȩțțȚȞȠ���ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�
��ȆȜȒȡİȢ�ȗİȪȖȠȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȐ�ȟȪȜȚȞĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ
�ȝȑıĮ�ȑȟȦ���ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�țĮȚ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ�ȠʌȒ�ȖȚĮ�țȪȜȚȞįȡȠ�țȜİȚįĮȡȚȐȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
��ȋİȚȡȠȜĮȕȒ��ȖȡȣȜȩȤİȡȠ��ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȩ�ʌĮȡȐșȣȡȠ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞȐȜȠȖȘ�ʌȜȐțĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȝȑıĮ���ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ
ȤİȚȡȠȜĮȕȒȢ�țĮȚ�ĮȞĲȓțȡȚıȝĮ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�Ȓ�ıĲȠ�ȐȜȜȠ�ĳȪȜȜȠ��įȓĳȣȜȜȠ�ʌĮȡȐșȣȡȠ��
��ȋȦȞİȣĲȑȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ�ȖȚĮ�ıȣȡȩȝİȞĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�ȝʌȡȠȪĲȗȚȞİȢ�Ȓ�ĮȞȠȟİȓįȦĲİȢ�Ȓ�ȤĮȜȪȕįȚȞİȢ�Ȓ�ʌȜĮıĲȚțȑȢ�ȝİ�țȜİȚįĮȡȚȐ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ���įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĮıĳȐȜȚıȘȢ
��ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ��ȤȦȞİȣĲȑȢ�Ȓ�İȟȦĲİȡȚțȑȢ��țĮȚ�țȪȜȚȞįȡȠȚ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ
��ȀȪȜȚȞįȡȠȚ�țİȞĲȡȚțȠȪ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ
��ȀȜİȚįĮȡȚȐ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȤĮȜȪȕįȚȞȘ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�țĮȚ�ȤȦȞİȣĲȒ�ȖȚĮ�șȪȡİȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ
��ȇȐȕįȠȚ��ȝʌȐȡİȢ��ʌĮȞȚțȠȪ�ȖȚĮ�șȪȡİȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�ıĲȚȢ�İȟȩįȠȣȢ�țȚȞįȪȞȠȣ
��ȋȦȞİȣĲȩȢ��ȤĮȜȪȕįȚȞȠȢ��ȝʌȡȠȪĲȗȚȞȠȢ�Ȓ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ��ıȪȡĲȘȢ�ȝİ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ��ȞĲȓȗĮ��ʌȠȣ�ĮıĳĮȜȓȗİȚ�İʌȐȞȦ���țȐĲȦ�ȝȑıĮ�ıİ
įȚʌȜȐ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ĮȞĲȚțȡȓıȝĮĲĮ��ʌȜĮȓıȚȠ���ĳȪȜȜȠ�țĮȚ�ĳȪȜȜȠ���įȐʌİįȠ��
ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮȚ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�șȣȡȫȞ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ıĲȘȞ�țȜİȚıĲȒ�șȑıȘ�ȝİ�ȤȡȠȞȚțȒ�țĮșȣıĲȑȡȘıȘ�ıĲȡİʌĲȒȢ�șȪȡĮȢ�ȤȦȡȓȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�
ıĲȠ�ȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ�
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�ȩʌȦȢ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ĮȜȜȐ�ȝİ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�
��ȂȘȤĮȞȚıȝȩȢ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ�șȪȡĮȢ�İʌȚįĮʌȑįȚȠȢ��ȝİ�ȤȡȠȞȚțȒ�țĮșȣıĲȑȡȘıȘ
��ȆȜȐțĮ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�șȪȡĮȢ�ȖȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�țĲȣʌȒȝĮĲĮ�ʌȠįȚȫȞ�țĲȜ�
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ��VWRSSHUV�
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�șȪȡĮȢ���įĮʌȑįȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�șȪȡĮȢ���ĲȠȓȤȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�ĳȪȜȜȦȞ�İȡȝĮȡȓȠȣ
��ǹȞĮıĲȠȜİȓȢ�ıȣȖțȡȐĲȘıȘȢ�İȟȫĳȣȜȜȦȞ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ
��ȆȜȐțİȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��ȡȠȗȑĲİȢ�țĲȜ
��ȈȪȡĲİȢ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮȢ�Ȓ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ıțȚĮıȝȠȪ��ȡȠȜȠʌİĲȐıȝĮĲĮ��ıțȓĮıĲȡĮ�
��ǼȚįȚțȩȢ�ǼȟȠʌȜȚıȝȩȢ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ�ȖȚĮ�ǹȂǼǹ
��ȂİĲĮȜȜȚțȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȦȞ�Ȓ�ıȣȡȩȝİȞȦȞ�șȣȡȫȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȝİ�0DVWHU�.H\
��ǼȚįȚțȠȓ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ĮȣĲȩȝĮĲȠȣ�țȜİȚıȓȝĮĲȠȢ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ
��ȂȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ĮȣĲȩȝĮĲȦȞ�șȣȡȫȞ��ȝİ�ȘȜİțĲȡȠȝȘȤĮȞȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ��ȝİ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȒ�ȝȠȞȐįĮ�İȜȑȖȤȠȣ��ȝİ�ıȣıțİȣȒ
ȝȚțȡȠțȣȝȐĲȦȞ

Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�İȚįȫȞ�țȚȖțĮȜİȡȓĮȢ��șĮ�ȖȓȞİȚ�ĮʌȠȜȠȖȚıĲȚțȐ��țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ�ʌȠȪ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ
Įʌȩ�ĲȚȢ�țİȓȝİȞİȢ��ʌİȡȓ�ǻȘȝȠıȓȦȞ�ǼȡȖȦȞ��įȚĮĲȐȟİȚȢ��İțĲȩȢ�İȐȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ
ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��Ș�įİ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ�

�������ȋȇȍȂǹȉǿȈȂȅǿ

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ıİ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȐ�ȝȑĲȡĮ��Pð��İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�Ȓ�ıİ�ȝȑĲȡĮ�ȝȒțȠȣȢ��P��ȖȡĮȝȝȚțȫȞ
ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ʌȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȦȞ��ĮȞȐ�İȓįȠȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ��ǹʌȩ�ĲȚȢ�İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞİȢ
İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ĮĳĮȚȡİȓĲĮȚ�țȐșİ�ȐȞȠȚȖȝĮ��ȠʌȒ�Ȓ�țİȞȩ�țĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ȖȡĮȝȝȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�țȐșİ�ĮıȣȞȑȤİȚĮ�ʌȠȣ�įİȞ�ȤȡȦȝĮĲȓȗİĲĮȚ�Ȓ
ȤȡȦȝĮĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ȐȜȜȠ�İȓįȠȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ�
Ǿ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȩʌȦȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ��İȞȫ�Ș�ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ
İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ĮȞȐ�NJ�ȕȐȡȠȣȢ�ĲȦȞ�ıȚįȘȡȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��İțĲȩȢ�İȐȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�
ȅȚ�ʌȠıȩĲȘĲİȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ʌȠȣ�İțĲİȜȑıĲȘțĮȞ�ȚțĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȐ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȑȢ�İʌȚȝİĲȡȠȪȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ĮȞȦĲȑȡȦ�țĮȚ
ȑȖȚȞĮȞ�ĮʌȠįİțĲȑȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ��șĮ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌĮȡȠȪıĮ�ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ�ȖȚĮ�ĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�İȓįȘ
ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�
ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�șĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ʌȜȒȡȘ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȩıĮ�ȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ��ǼȚįȚțȠȓ�ȩȡȠȚ�ĲȠȣ
ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ��īİȞȚțȠȓ
ǵȡȠȚ��
ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�țĮĲȘȖȠȡȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıİ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒ
ȤȡȦȝĮĲȚȗȩȝİȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȝȑȤȡȚ�����P��ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȖȚĮ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪȢ�ʌȠȣ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ
ıİ�ȪȥȠȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ��țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıİ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȑȤȠȣȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ȩĲĮȞ�įİȞ
ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�
Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮȞĮȝȓȟİȚȢ�ĲȦȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ȠȚ�įȠțȚȝĮıĲȚțȑȢ�ȕĮĳȑȢ�ȖȚĮ�ȑȖțȡȚıȘ
ĲȦȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼʌȓȕȜİȥȘ��ĲĮ�țȚȞȘĲȐ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
ȚıȤȪȠȣıİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ʌİȡȓ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮıȤȠȜȠȪȝİȞȠȣ�ıĲȚȢ�ȠȚțȠįȠȝȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��țĮȚ�Ș
İȡȖĮıȓĮ�ĮĳĮȚȡȑıİȦȢ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ʌ�Ȥ��ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ıĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌȠȣ�ĮȣĲȩ
ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�Ȓ�İʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ�
ǵĲĮȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�țĮȚ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȤȡȦȝĮĲȓȗȠȞĲĮȚ�İȟ�ȠȜȠțȜȒȡȠȣ��Ș�İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȦȞ
ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ�ȣʌȠȜȠȖȓȗİĲĮȚ�ȦȢ�ĲȠ�ȖȚȞȩȝİȞȠ�ĲȘȢ�ĮʌȜȒȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�țĮĲĮıțİȣĮȗȩȝİȞȠȣ�țȠȣĳȫȝĮĲȠȢ��ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĲȠȣ�ĲİĲȡȐȟȣȜȠȣ�Ȓ�ĲȡȓȟȣȜȠȣ��Ȓ�ĲȘȢ�țĮĲĮȜĮȝȕĮȞȩȝİȞȘȢ�Įʌȩ�ȝİĲĮȜȜȚțȒ�șȪȡĮ�Ȓ�țȚȖțȜȓįȦȝĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�
ĮʌȜȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��İʌȓ�ıȣȝȕĮĲȚțȩ�ıȣȞĲİȜİıĲȒ�Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�

Į�Į����������������ǼȓįȠȢ���������������������������������ȈȣȞĲİȜİıĲȒȢ
��ĬȪȡİȢ�ĲĮȝʌȜĮįȦĲȑȢ�Ȓ�ʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ�ʌȜȒȡİȚȢ�Ȓ
ȝİ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ȜȚȖȩĲİȡȠ
Įʌȩ�ĲȠ�����ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�țȐııĮȢ�șȪȡĮȢ�
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Į��ȝİ�țȐıĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ�����
ȕ��ȝİ�țȐıĮ�İʌȓ�įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ�����
Ȗ��ȝİ�țȐıĮ�İʌȓ�ȝʌĮĲȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ�����
���ȊĮȜȩșȣȡİȢ�ĲĮȝʌȜĮįȦĲȑȢ�Ȓ�ʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ
ȝİ�ȣĮȜȠʌȓȞĮțİȢ�ʌȠȣ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ
Įʌȩ�ĲȠ�����ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�țȐııĮȢ�șȪȡĮȢ�
Į��ȝİ�țȐııĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ������
ȕ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ�����
Ȗ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�ȝʌĮĲȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ�����
���ȊĮȜȠıĲȐıȚĮ��
Į��ȝİ�țȐııĮ�țĮįȡȩȞȚ��Ȓ�����ʌȜȓȞșȠȣ������
ȕ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�įȡȠȝȚțȠȪ�ĲȠȓȤȠȣ�����
Ȗ��ȝİ�țȐııĮ�İʌȓ�ȝʌĮĲȚțȠȪ�����
į��ʌĮȡĮșȪȡȦȞ�ȡȠȜȜȫȞ�����
İ��ıȚįİȡȑȞȚĮ�����
���ȆĮȡȐșȣȡĮ�ȝİ�İȟȫĳȣȜȜĮ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ
�ȤȦȡȚțȠȪ��ȖĮȜȜȚțȠȪ��ȖİȡȝĮȞȚțȠȪ��ʌȜȘȞ�ȡȠȜȜȫȞ������
���ȇȠȜȜȐ�ȟȪȜȚȞĮ��ʌȜĮȓıȚȠ�țĮȚ�ʌȒȤİȚȢ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ıȚįȘȡȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�����
���ȈȚįİȡȑȞȚİȢ�șȪȡİȢ��
���Į��ȝİ�ȝȓĮȞ�ʌȜȒȡȘ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�����
���ȕ��ȝİ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ʌȜİȣȡȑȢ�����
���Ȗ��ȤȦȡȓȢ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��Ȓ�ȝȩȞȠȞ�ȝİ�ʌȠįȚȐ������
���į��ȝİ�țȚȞȘĲȐ�ȣĮȜȠıĲȐıȚĮ��țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ȦȢ�Ȗ�����
���ȆȡȠʌİĲȐıȝĮĲĮ�ıȚįȘȡȐ��
���Į��ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠȜĮȝĮȡȓȞĮ�����
���ȕ��ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȩʌȜİȖȝĮ�����
���Ȗ��ʌĲȣııȩȝİȞĮ��ĳȣıĮȡȝȩȞȚțĮȢ�
���ȀȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ȟȪȜȚȞĮ�Ȓ�ıȚįȘȡȐ��
���Į��ĮʌȜȠȪ�Ȓ�ıȣȞșȑĲȠȣ�ıȤİįȓȠȣ�����
���ȕ��ʌȠȜȣıȣȞșȑĲȠȣ�ıȤİįȓȠȣ�����
���ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ��
ȆȡĮȖȝĮĲȚțȒ�ȤȡȦȝĮĲȚȗȠȝȑȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
ȆȚȞȐțȦȞ�ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�ĲȦȞ�İȡȖȠıĲĮıȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
ĲȦȞ�șİȡȝĮȞĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ

������ȂǹȇȂǹȇǿȀǹ

��ȉĮ�ıȣȞȒșȘ�ȝȐȡȝĮȡĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȚ�ıĲȠȞ�ǼȜȜĮįȚțȩ�ȤȫȡȠ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ��țĮĲȐ�ʌȘȖȒ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�țĮȚ
ıțȜȘȡȩĲȘĲĮ�

ȂǹȁǹȀǹ���ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�İȪțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

������ȆİȞĲȑȜȘȢ�ȁİȣțȩ
������ȀȠțțȚȞĮȡȐȉİĳȡȩȞ
������ȀȠȗȐȞȘȢ�ȁİȣțȩ
������ǹȖ��ȂĮȡȓȞĮȢ�ȁİȣțȩ�ıȣȞȞİĳȫįİȢ
������ȀĮʌĮȞįȡȚĲȓȠȣ�ȀȚĲȡȚȞȦʌȩ
������ȂĮȡĮșȫȞĮ�īțȡȓ
������ȃȐȟȠȣ�ȁİȣțȩ
������ǹȜȚȕİȡȓȠȣ�ȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ��ȝİȜĮȞȩ
������ȂĮȡĮșȫȞĮȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ���ȝİȜĮȞȩ
������ǺȑȡȠȚĮȢȁİȣțȩ
������ĬȐıȠȣ�ȁİȣțȩ
������ȆȘȜȓȠȣ�ȁİȣțȩ

ȈȀȁǾȇǹ��ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ǼȡȑĲȡȚĮȢǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǹȝĮȡȪȞșȠȣǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȂʌİȗ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȀȓĲȡȚȞȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞǼȡȣșȡȩ
�ȈĲȪȡȦȞ�ȆȡȐıȚȞȠ
�ȁȐȡȚıĮȢȆȡȐıȚȞȠ
�ǿȦĮȞȞȓȞȦȞȂʌİȗ
�ĭĮȡıȐȜȦȞīțȡȚ
��ǶįȡĮȢȇȠįȩĲİĳȡȠ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǻȚȠȞȪıȠȣȋȚȠȞȩȜİȣțȠ

ǼȄǹǿȇǼȉǿȀȍȈ�ȈȀȁǾȇǹ��ȝȑĲȡȚĮȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ
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ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� (țıțĮĳȒ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ıİ�İįȐĳȘ
ȖĮȚȫįȘ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

�ǿȦĮȞȞȓȞȦȞȇȠįȩȤȡȠȣȞ
�ȋȓȠȣȉİĳȡȩ
�ȋȓȠȣȀȓĲȡȚȞȠ
�ȉȒȞȠȣȆȡȐıȚȞȠ
�ȇȩįȠȣȂʌİȗ
�ǹȖȓȠȣ�ȆȑĲȡȠȣ�ȂĮȪȡȠ
�ǺȣĲȓȞĮȢ�ȂĮȪȡȠ
�ȂȐȞȘȢǼȡȣșȡȩ
�ȃĮȣʌȜȓȠȣǼȡȣșȡȩ
��ȃĮȣʌȜȓȠȣȀȓĲȡȚȞȠ
��ȂȣĲȚȜȒȞȘȢǼȡȣșȡȩ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ȉȡȓʌȠȜȘȢīțȡȚ�ȝİ�ȜİȣțȑȢ�ĳȑĲİȢ
��ȈĮȜĮȝȓȞĮȢīțȡȚ�Ȓ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǹȡȐȤȦȕĮȢ.Įĳȑ

���Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ıĲȓȜȕȦıȘ�ĮȣĲȫȞ��ȞİȡȩȜȠȣıĲȡȠ�
���ȉȠ�țȠȞȓĮȝĮ�įȩȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ȝİ�Ȝİȣțȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�

�������ǼȆǼȃǻȊȈǾ�ȉȅǿȋȍȃ�Ȁǹǿ�ȌǼȊǻȅȇȅĭȍȃ�

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ıțİȜİĲȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ĲȠȓȤȦȞ�țĮȚ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȐȡșȡĮ
������țĮȚ�������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�İʌȓʌİįȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ
������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȝʌȪȜȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲĮıȝȐĲȦȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�İʌȚʌȜȑȠȞ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȩıșİĲȘ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ
������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�İʌȓʌİįȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ
ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝȘ�İʌȓʌİįȘȢ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ��������ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȒıȘȢ
ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�ıĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȐȡșȡĮ�������țĮȚ��������ȠȚ�ĲȚȝȑȢ
ʌȡȠıĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ĮȞĮȜȠȖȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�������
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ��Ș�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȒ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������

������īȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ȅǻǾīȅȊ�ȉȊĭȁȍȃ
șĮ�ȤȡȘıȚȝȠ�ʌȠȚȘșȠȪȞ��ȑȖȤȡȦȝİȢ�ĲİĲȡȐȖȦȞİȢ�ʌȜȐțİȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�ȣȥȘȜȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ��ʌȜİȣȡȐȢ������ȝ��
�����ȝ�Ȓ������ȝ�țĮȚ�ʌȐȤȘ�������İț�ȩʌȦȢ��ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�ȅįȘ�ȖȓİȢ�ȈȤİįȚĮıȝȠȪ�©ȈȤİįȚȐȗȠȞĲĮȢ�ȖȚĮ�ȩȜȠȣȢª�ĲȠȣ�ȊȆǼȋȍǻǼ�
țĮȚ�ıĲȘȞ�ȝİ���ǹȡȚș�������������ĲȠȣ�ȊȆǼȀǹ�ȩʌȦȢ�ȚıȤȪȠȣȞ�ıȒȝİȡĮ
������ȀǹȉǹȈȀǼȊǾ�ȋǼǿȇȅȁǿȈĬǾȇǹ��ȆȇȅȈǺǹȈǿȂȅȉǾȉǹ
ǵʌȠȣ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�țȜȚȝĮțȠıĲȐıȚĮ�șĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșȠȪȞ��ıȣȞİȤİȓȢ�ʌȜĮȧȞȠȓ�Ȓ��İȞįȚȐȝİıȠȚ��ȤİȚȡȠȜȚıșȒȡİȢ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ʌİȡȓʌĲȦıȘ���ıİ�įȪȠ�ȪȥȘ������ȝ��țĮȚ�����ȝ���ȝİĲȡȠȪȝİȞĮ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȐĲȘȝĮ�ĲȦȞ�ȕĮșȝȓįȦȞ�țĮĲĮțȩȡȣĳĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮțȝȒ�ĲȘȢ
ȕĮșȝȓįĮȢ���ȩʌȦȢ��ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�ȅįȘ�ȖȓİȢ�ȈȤİįȚĮıȝȠȪ�©ȈȤİįȚȐȗȠȞĲĮȢ�ȖȚĮ�ȩȜȠȣȢª�ĲȠȣ�ȊȆǼȋȍǻǼ��țĮȚ�ıĲȘȞ�ȝİ���ǹȡȚș�
�����������ĲȠȣ�ȊȆǼȀǹ�ȩʌȦȢ�ȚıȤȪȠȣȞ�ıȒȝİȡĮ��ǵʌȠȣ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ȡȐȝʌİȢ��ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�İʌȓıȘȢ��įȚʌȜȠȓ�ȤİȚȡȠȜȚıșȒȡİȢ��ȠȚ
ȠʌȠȓȠȚ��ĮțȠȜȠȣșȠȪȞ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�ȤİȚȡȠȜȚıșȒȡĮ�ıțȐȜĮȢ�
�������ȀǹȉǹȈȀǼȊǾ�Ȁǹǿ�ǼȄȅȆȁǿȈȂȅȈ�ȆǹǿǻǿȀǾȈ�ȋǹȇǹȈ�
ȀĮĲĮıțİȣȘ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�țİȓȝİȞİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ıĲȚȢ�ĲİȤȞȚțİȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ʌĮȚįȚțȫȞ�ȤĮȡȫȞ�ĲȦȞ�ǻȒȝȦȞ�ȊȆǼȈ�ǹʌȠĳ��ȝİ�Įȡ�������������ĭȀ�������������Įȡ�����������
ĭǼȀ������Ǻ�����������ȠʌȦȢ�ȚıȣȠȣȞ�ıȘȝİȡĮ�Ǿ�țĮĲĮıțİȣȘ�ĲȘȢ�ʌĮȚįȚțȘȢ�ȤĮȡĮȢ�țĮȚ�Ƞ�İȟȠʌȜȚıȝȩȢ�ʌȠȣ�șĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�șĮ
ʌȡİʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ıȪȝĳȦȞȠȢ�ȝİ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮȚ�ĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�ĲȠȣ�ĮȡșȡȠȣ���ĲȘȢ������������Įʌ��ȊȆǼȈ��ȠʌȦȢ
ĲȡȠʌȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ������������țĮȚ�ȞĮ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘșİȚ�Ș�İȖțĮĲĮıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠ�ĲȠȣȢ�ĳȠȡİȓȢ�ĲȠȣ�ĮȡșȡȠȣ����ĲȘȢ�����������
Įʌ��ȊȆǼȈ�
Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�ʌĮȚįȚțȘȢ�ȤĮȡĮȢ�țĮȚ�Ƞ�İȟȠʌȜȚıȝȩȢ�ʌȠȣ�șĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ıȪȝĳȦȞȠȢ�ȝİ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮȚ�ĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ���ĲȘȢ������������ĮʌȩĳĮıȒȢ�ȊȆ�ǼȈ�ȩʌȦȢ�ĲȡȠʌȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ������������țĮȚ
ȞĮ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘșİȓ�Ș�İȖțĮĲȐıĲĮıȒ�ĲȠȣ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ĳȠȡİȓȢ�ĮȡȤȑȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ����ĲȘȢ������������ĮʌȩĳĮıȒȢ�ȊȆ�ǼȈ���Ǿ�İȡȖĮıȓĮ
ĲȘȢ�ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘȢ�ĮȝȠȚȕİĲĮȚ�ĮʌȠȜȠȖȚıĲȚțȐ��ȝİ�İțĲȚȝȦȝİȞȘ�ĮȟȚĮ�İȡȖĮıȓĮȢ�������¼�

��ȈȊȃǻǼȈǾ�Ȉȉȅ��ǻǿȀȉȊȅ�ȉǾȈ��ǻǼǾ
ȉȠ�țȩıĲȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ıȣȞįİıȘȢ���ıȣȝȕȠȜĮȚȠ�ț�Ĳ�Ȝ��ȝİ�ĲȠ�įȚțĲȣȠ�ĲȘȢ�ǻǼǾ�ĮȝȠȚȕİĲĮȚ�ĮʌȠȜȠȖȚıĲȚțȐ��ȝİ�İțĲȚȝȦȝİȞȘ�ĮȟȚĮ
İȡȖĮıȓĮȢ�������¼�
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ǼțıțĮĳȒ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ʌȜȐĲȠȣȢ�ȕȐıİȦȢ�ȑȦȢ������P
Ȓ�ȝİȖĮȜȣĲȑȡȠȣ�ĲȦȞ������P�ĮȜȜȐ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȕȐıİȦȢ�ȑȦȢ�������P���ıİ�ȕȐșȠȢ�ȝȑȤȡȚ
�����P�Įʌȩ�ĲȠ�ȤĮȝȘȜȩĲİȡȠ�ȤİȓȜȠȢ�ĲȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�İțıțĮĳȒȢ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�İȞĲȩȢ�ȪįĮĲȠȢ
ȕȐșȠȣȢ�ȑȦȢ�����P��ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�Ș�ıĲȐșȝȘ��İȓĲİ�Șȡİȝİȓ�İȓĲİ�ȣʌȠȕȚȕȐȗİĲĮȚ�ȝİ�İĳ

ȐʌĮȟ�Ȓ�ıȣȞİȤȒ�ȐȞĲȜȘıȘ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ���ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞĮʌȑĲĮıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ��ĲȘȞ�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĮȖțĮȓĮ
ıʌȠȡĮįȚțȒ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǼțıțĮĳȑȢ�șİȝİȜȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�

�Ȉİ�İįȐĳȘ�ȖĮȚȫįȘ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȓ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ
ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ʌȡȠȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ��İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�țĮȚ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıİ�ȩȖțȠ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȀĮșĮȓȡİıȘ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȝİ
İĳĮȡȝȠȖȒ�ıȣȞȒșȦȞ�ȝİșȩįȦȞ�țĮșĮȓȡİıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�țĮȚ�ĲİȝĮȤȚıȝȩȢ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ
ıțȣȡȩįİȝĮ��ʌȜȒȞ�įĮʌȑįȦȞ�

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ
İȡȖĮȜİȓȦȞ��ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȦȞ�țĮȚ�Ș�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�Ƞ�ĲİȝĮȤȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�İȣȝİȖȑșȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ
ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĳȩȡĲȦıȘȢ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȀĮșĮȚȡȑıİȚȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ��

�Ȃİ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıȣȞȒșȦȞ�ȝİșȩįȦȞ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�

�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪ�ȩȖțȠȣ�ʌȡȠ�ĲȘȢ�țĮșĮȚȡȑıİȦȢ�

ȆǼȃǾȃȉǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ�ȖȚĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤİįȓȠȣ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ıȣııȫȡİȣıȘ
ĲȦȞ�ĮȤȡȒıĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲĮȟȚȞȩȝȘıȘ�țĮȚ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȘıȓȝȦȞ
ȣȜȚțȫȞ�

�īȚĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�
�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��ĮʌȠȟȘȜȦșȑȞĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȕȐıİȚ�ȗȣȖȠȜȠȖȓȠȣ�
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ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼʌȓȤȦıȘ�ȝİ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ��İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�Ȓ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȓȤȦıȘ�ȝİ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ��İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�Ȓ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȦȞ�ȤȫȡȦȞ�Ȓ
ĲȝȘȝȐĲȦȞ�ĮȣĲȫȞ��ıİ�ȝȑıȘ�ĮʌȩıĲĮıȘ�Įʌȩ�ĲȘȞ�șȑıȘ�İȟĮȖȦȖȒȢ�ĲȦȞ�ȐȞȦ�ʌȡȠȚȩȞĲȦȞ�ȑȦȢ
������P��ȝİ�ĲȘȞ�ȑțȡȚȥȘ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮĲȐ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȑȦȢ����FP��įȚĮȕȡȠȤȒ�țĮȚ
ıȣȝʌȪțȞȦıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌĮȞİʌȚȤȫıİȚȢ
ıțĮȝȝȐĲȦȞ�șİȝİȜȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��

ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘȢ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�įĮȞİȚȠșĮȜȐȝȠȣ��İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�Ƞ
ĮıĲİȡȓıțȠȢ������Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ıİ�ĮȞĲȓșİĲȘ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝȘįİȞȓȗİĲĮȚ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ�

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǹ����

�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�įĮȞİȓȦȞ���ıȣȞȒșȘ�įȐȞİȚĮ�ȣȜȚțȫȞ�ȀĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ǽ��ȑȦȢ�Ǽ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��įĮȞİȓȦȞ
ȤȦȝȐĲȦȞ�İȓĲİ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȞȑȠȣ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�İȓĲİ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚĮʌȜȐĲȣȞıȘ�Ȓ�ĮȞȪȥȦıȘ
ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�İȓĲİ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�șİȝİȜȓȦȞ��ĲȐĳȡȦȞ��&	&�țȜʌ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��ȠȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�İȞȑȡȖİȚİȢ�țĮȚ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞȐʌĲȣȟȘ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�Ȓ
įĮȞİȚȠșĮȜȐȝȠȣ�

��Ș�İțșȐȝȞȦıȘ��İțȡȓȗȦıȘ�țĮȚ�țȠʌȒ�įȑȞįȡȦȞ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ʌİȡȚȝȑĲȡȠȣ��Ș�ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȦȞ
ĳȣĲȚțȫȞ�ȖĮȚȫȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ĲȦȞ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�Ȓ�ȝȘ�ıĲȡȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�Ș
ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

��Ș�İțıțĮĳȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȩȜȘȥȘ�ĲȦȞ�įĮȞİȓȦȞ�

��ȠȚ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ��Ș�ıĲĮȜȓĮ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�įĮȞİȓȦȞ�Įʌȩ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

��ȠȚ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ĮȞĲȜȒıİȚȢ�ȣįȐĲȦȞ

Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�șĮ�İțĲİȜİȓĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ǹȞȐʌĲȣȟȘ���İțȝİĲȐȜȜİȣıȘ�ȜĮĲȠȝİȓȦȞ�țĮȚ�įĮȞİȚȠșĮȜȐȝȦȞ��

�ȈȣȞȒșȘ�įȐȞİȚĮ�ȣȜȚțȫȞ�ȀĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ǽ��ȑȦȢ�Ǽ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�įĮȞİȓȦȞ��ʌȠȣ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ıİ�ȩȖțȠ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ
ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�

ǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǹ��

�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ��İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�ȠįȠȪ�Ȓ�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ��ȝİĲȐ�Įʌȩ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠ�țĮșĮȡȚıȝȩ
ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ȑįȡĮıȘȢ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠıțȠȝȚıșȠȪȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀĮĲĮıțİȣȒ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�ĲȠȣ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ��ıȣȞȒșȠȣȢ�Ȓ�ĮȣȟȘȝȑȞȠȣ�ȕĮșȝȠȪ
ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ��ȩʌȦȢ�șİȝȑȜȚȠ��ʌȣȡȒȞĮȢ��ȝİĲĮȕĮĲȚțȩ�ĲȝȒȝĮ�ȕȡĮȤȫįȠȣȢ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ��ĲĮ
ȠʌȠȓĮ�șĮ�ıȣȝʌȣțȞȫȞȠȞĲĮȚ�ıİ�ʌȠıȠıĲȩ�����țĮȚ�����ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ĲȘȢ�ȟȘȡȐȢ�ĳĮȚȞȩȝİȞȘȢ
ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ�ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�3URFWRU
�3URFWRU�PRGLILHG�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1����������ȖȚĮ�ĲĮ�ȖĮȚȫįȘ�İʌȚȤȫȝĮĲĮ��Ȓ�ıĲȠȞ�ȕĮșȝȩ�ʌȠȣ
ʌȡȠįȚĮȖȡȐĳİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȕȡĮȤȫįȘ�İʌȚȤȫȝĮĲĮ�

��Ǿ�ȝȩȡĳȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȦȞ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ��ıİ�ȕĮșȝȩ
ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�țĮĲ
�İȜȐȤȚıĲȠȞ�����ĲȘȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ
țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�3URFWRU

��Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ��ıĲȡȫıȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ���ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȘȢ�ıİ�ʌȠıȠıĲȩ����
ĲȘȢ�ȟȘȡȐȢ�ĳĮȚȞȩȝİȞȘȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ�ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�țĮĲȐ�ĲȘȞ
ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�3URFWRU��ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ĮȡȚșȝȩ�įȚİȜİȪıİȦȞ�ȠįȠıĲȡȦĲȒȡĮ
İȜĮıĲȚȤȠĳȩȡȠȣ�Ȓ�ȝİ�ȜİȓȠȣȢ�țȣȜȓȞįȡȠȣȢ��ȫıĲİ�ȞĮ�įȚĮȝȠȡĳȦșİȓ�ȝȚĮ�ȜİȓĮ��ıĳȡĮȖȚıĲȚțȒ�
İʌȚĳȐȞİȚĮ�
��ǼȟĮȚȡİȓĲĮȚ�Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ��ıĲȡȫıȘȢ�ıĲȡȐȖȖȚıȘȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ���ȩʌȠȣ�ȣʌȐȡȤİȚ���Ș
ȠʌȠȓĮ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ȐȡșȡȠ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

��Ǿ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ȜȦȡȓįĮȢ�İįȐĳȠȣȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ�����P�İțĮĲȑȡȦșİȞ�ĲȦȞ�ʌȠįȫȞ�ĲȠȣ
İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�

��Ǿ�ĲȣȤȩȞ�İʌĮȪȟȘıȘ�ĲȠȣ�ȩȖțȠȣ�ĲȠȣ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�ȜȩȖȦ�ıȣȞȓȗȘıȘȢ��țĮșȓȗȘıȘȢ�Ȓ
įȚĮʌȜȐĲȣȞıȒȢ�ĲȠȣ�ʌȑȡĮȞ�ĲȦȞ�ȠȡȓȦȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİȚ�Ș�ȝİȜȑĲȘ�

��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝĮȡĲȪȡȦȞ�İȜȑȖȤȠȣ�ȣʌȠȤȦȡȒıİȦȢ�ĲȦȞ�ȣȥȘȜȫȞ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��Ș�İȟȐȡĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ȤȦȡȠıĲĮșȝȚțȑȢ
ĮĳİĲȘȡȓİȢ��UHSDLUV��İțĲȩȢ�ĲȘȢ�ȗȫȞȘȢ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ��Ș�İțĲȑȜİıȘ��ĲȠʌȠȖȡĮĳȚțȫȞ
ȝİĲȡȒıİȦȞ�ĮțȡȚȕİȓĮȢ�țĮȚ�Ș�țĮĲĮȤȫȡȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ĳȪȜȜĮ�İȜȑȖȤȠȣ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İțĲȑȜİıȘ
ĲȡȚȫȞ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�ıİ�ȤȡȩȞȠȣȢ�ʌȠȣ�șĮ�țĮșȠȡȓıİȚ�Ș�ȊʌȘȡİıȓĮ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ
ȕȐıȘ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
��ȉĮ�ȝİĲĮȕĮĲȚțȐ�İʌȚȤȫȝĮĲĮ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�ĲİȤȞȚțȐ�ȑȡȖĮ��ȖȑĳȣȡİȢ��ȘȝȚȖȑĳȣȡİȢ��ĲȠȓȤȠȚ�
ȠȤİĲȠȓ��&XW�DQG�&RYHU��ıĲȩȝȚĮ�ıȘȡȐȖȖȦȞ��ĮȖȦȖȠȓ�ț�Ȝ�ʌ�

��ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ȑįȡĮıȘȢ�țĮȚ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞĮȕĮșȝȫȞ

��Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�İȟȣȖȚĮȞĲȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ�ȣʌȩ�ĲĮ�İʌȚȤȫȝĮĲĮ

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ��ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼȟȣȖȚĮȞĲȚțȑȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ıĲȡȫıİȦȞ�Įʌȩ�șȡĮȣıĲȐ�ȣȜȚțȐ�ʌȡȠİȜȑȣıİȦȢ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ��ĮįȡĮȞȒ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�
ȜȚșȠıȣȞĲȡȓȝĮĲĮ��ıțȪȡĮ�țȜʌ���ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ
İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�İȞĲȩȢ�ĲȘȢ�țȐĲȠȥȘȢ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�ȝİ�Ȓ
ȤȦȡȓȢ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ��Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�ıİ�ʌȐȤȘ�ȑȦȢ����FP��Ș�įȚĮȕȡȠȤȒ�țĮȚ�Ș�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ
ȝİ�ȠįȠıĲȡȦĲȒȡİȢ�țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�Ȓ�įȠȞȘĲȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�șȡĮȣıĲȠȪ
ȣȜȚțȠȪ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ
İʌȓȤȦıȘ�

ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ī����

�

� ȊʌȩȕĮıȘ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����Ǻ������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȣʌȩȕĮıȘȢ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�șȡĮȣıĲȐ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ
ıĲĮșİȡȠʌȠȚȠȣȝȑȞȠȣ�ĲȪʌȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȈĲȡȫıİȚȢ�ȠįȠıĲȡȦȝȐĲȦȞ
Įʌȩ�ĮıȪȞįİĲĮ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ���ȝİ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�țĮĲȐ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝİȖȓıĲȠȣ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ
ʌȐȤȠȣȢ�țȐșİ�ıĲȡȫıȘȢ������P��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıİ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�Ȓ�ȣʌȩȖİȚĮ�ȑȡȖĮ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�įȚĮȕȡȠȤȒȢ�

��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

��Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ��įȚĮȕȡR[Ȓ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘȢ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ��ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠțȪȥİȚ�Ș�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘ
Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ȖİȦȝİĲȡȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȖİȦȝİĲȡȚțȒ�ȤȦȡȠıĲȐșȝȘıȘ�țĮĲȐ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ʌȡȚȞ�țĮȚ�ȝİĲȐ
ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�ıĲȡȫıİȦȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȘȢ�ȣʌȩȕĮıȘȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�

ǼǿȀȅȈǿ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ
ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ�ȖȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ
&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆĮȡĮȖȦȖȒ�Ȓ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ȓ�ʌȠȚȩĲȘĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ
ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȀȉȈ���ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮȞĲȜȓĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ʌȣȡȖȠȖİȡĮȞȠȪ
țĮȚ�ĲȘȞ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĮȣĲȠȪ�İʌȓ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȣʌȠįȠȤȒȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȚȢ�ǼȉǼȆ�

�������������ȆĮȡĮȖȦȖȒ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǻȚȐıĲȡȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǼȡȖȠĲĮȟȚĮțȐ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ǻȠȞȘĲȚțȒ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
�������������ȈțȣȡȠįİĲȒıİȚȢ�ȠȖțȦįȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�ĮȣıĲȘȡȐ�Ș�ʌȡȠıșȒțȘ�ȞİȡȠȪ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ǼʌȓıȘȢ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡȑȜİȣıȘ���
ȜİʌĲȫȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȞȐȝȚȟȘ��İțĲȩȢ�İȐȞ�İĳĮȡȝȠıșȠȪȞ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȐ�ʌȡȩıșİĲĮ�ȝİ�ȕȐıȘ
İȚįȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į�Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�İĳȩıȠȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�İȡȖȠıĲĮıȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ĮįȡĮȞȫȞ��ĲıȚȝȑȞĲȦȞ��ȞİȡȠȪ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��İĳȩıȠȞ�ĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ
�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ���ȠȚ�ıĲĮȜȓİȢ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮįȡĮȞȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
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ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠ�ȝȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıĲȠ
İȡȖȠĲȐȟȚȠ�ʌȡȠȢ�įȚȐıĲȡȦıȘ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĮȞȐ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȘȢ�İțȐıĲȠĲİ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ��ĮȞĲȠȤȒȢ��İȡȖĮıȓȝȠȣ�țȜʌ��ȣʌȩ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ
įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��Ȉİ�ȠȣįİȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ
Ș�İȞıȦȝĮĲȠȪȝİȞȘ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�

Ǿ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ�įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚİțĲȚțȩĲȘĲĮ�ıİ
ĲıȚȝȑȞĲȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȘȢ�ȗȘĲȠȪȝİȞȘȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�ȝİ�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�$ȞĮįȩȤȠȣ�

ȕ�ȉĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȡȩıșİĲĮ��ʌȜȒȞ�ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ�țĮȚ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȫȞ�ʌȒȟİȦȢ��ʌȠȣ
ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ��țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ��İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ
țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�

Ȗ�Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ȤȡȒıİȦȢ�įȠȞȘĲȫȞ�ȝȐȗĮȢ�Ȓ�țĮȚ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȘȢ�ȐȞȦ
ıĲȐșȝȘȢ�ĲȦȞ�ıțȣȡȠįȠĲȠȣȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ĲİȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĮȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮȞȠȤȑȢ�ĲȠȣ
ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ�

į�ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ĮȞȘȖȝȑȞȘ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȕĮȡȑȜĮȢ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲȐȕĮıȘȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ıĲȘıȓȝĮĲȠȢ�țĮȚ�İʌȚıĲȡȠĳȒȢ
ĲȘȢ�ʌȡȑııĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚıȣȜȜȠȖȒ��ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȣȤȩȞ
ȣʌİȡȤİȚȜȓıİȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�șȑıȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�

İ�ǻİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȩıșİĲȘ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�įĮʌȑįȦȞ�İȚįȚțȫȞ
ĮʌĮȚĲȒıİȦȞ��Ȝ�Ȥ��ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȩ�įȐʌİįȠ��

ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȑȤȠȣȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıİ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��İțĲȩȢ�Įʌȩ
țİȜȪĳȘ��ĮȥȓįİȢ�țĮȚ�ĲȡȠȪȜȠȣȢ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�țĮĲĮıțİȣĮıșȑȞĲȠȢ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�

�īȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȈțȣȡȠįȑȝĮĲĮ�ȝȚțȡȫȞ�ȑȡȖȦȞ�ȖȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆĮȡĮȖȦȖȒ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝȚțȡȫȞ�ȑȡȖȦȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȝİ�ĳȠȡȘĲȠȪȢ�ĮȞĮȝȚțĲȒȡİȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĮȣĲȠțȚȞȠȪȝİȞİȢ�ȝʌİĲȠȞȚȑȡİȢ��ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ȑȦȢ�&�������ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ĲİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȀȉȈ���ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĮȣĲȠȪ�İʌȓ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȣʌȠįȠȤȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȦȞ�țĮȜȠȣʌȚȫȞ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮȞȐȝȚȟȘȢ��ȠȚ
ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ��ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ
țĮĲĮıțİȣĮıșȑȞĲȠȢ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�įȚĮıĲȐıİȚȢ��ȍȢ�ȝȚțȡȐ�ȑȡȖĮ�șİȦȡȠȪȞĲĮȚ�ĲĮ�ȑȡȖĮ�ȝİ�ȘȝİȡȒıȚĮ�ĮʌĮȓĲȘıȘ
ȝȑȤȡȚ����P��ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��īȚĮ�ȝİȖĮȜȪĲİȡİȢ�ʌȠıȩĲȘĲİȢ��Ș�ĲȚȝȠȜȩȖȘıȘ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ĲȘ
ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�������

�īȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȀǹȉȅȃ�ǼȄǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ȤȣĲȫȞ�ȝȚțȡȠțĮĲĮıțİȣȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ȤȣĲȫȞ�ȝȚțȡȠțĮĲĮıțİȣȫȞ�ʌȠȣ�ȖİȞȚțȫȢ�įİȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȞ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣȢ��ʌ�Ȥ��ĳȡİĮĲȓȦȞ��İʌȚıĲȑȥİȦȞ�ĲȠȓȤȦȞ��ȕĮșȝȓįȦȞ��ʌİȡȚȗȦȝȐĲȦȞ
İȝȕĮįȠȪ�ȝȑȤȡȚ������P��țȜʌ���ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�ȣʌȩ�Ȓ�ȣʌȑȡ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀĮȜȠȪʌȚĮ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ
�ĲȪʌȠȚ���

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��Ș�ĳșȠȡȐ�țĮȚ�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȣȝȑȞȦȞ
ȣȜȚțȫȞ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮȞȑȖİȡıȘȢ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĲȠȣ
țĮȜȠȣʌȚȠȪ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒșȘțĮȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞĮʌĲȪȖȝĮĲȠȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ıȣȞȒșȦȞ�ȤȣĲȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ıȣȞȒșȦȞ�ȤȣĲȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��ʌȜĮțȫȞ��įȠțȫȞ��ʌȜĮȚıȓȦȞ��ĳĮĲȞȦȝȐĲȦȞ��ıĲȪȜȦȞ�
ʌİįȓȜȦȞ��ȣʌİȡșȪȡȦȞ��țȜȚȝȐțȦȞ�țȜʌ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ĮȜȜȐ�ıİ
ȪȥȠȢ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȣ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ�ȝȑȤȡȚ�������P�Įʌȩ�ĲȠ�ȣʌȠțİȓȝİȞȠ�įȐʌȑįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀĮȜȠȪʌȚĮ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ��ĲȪʌȠȚ���

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��Ș�ĳșȠȡȐ�țĮȚ�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȣȝȑȞȦȞ
ȣȜȚțȫȞ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮȞȑȖİȡıȘȢ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĲȠȣ
țĮȜȠȣʌȚȠȪ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒșȘțĮȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞİʌĲȣȖȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȀĮȝʌȪȜȠȚ�ȟȣȜȩĲȣʌȠȚ�ĮʌȜȒȢ�țĮȝʌȣȜȩĲȘĲĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ĮʌȜȒȢ�țĮȝʌȣȜȩĲȘĲĮȢ��ʌİȡȓ�țĮĲĮțȩȡȣĳȠ�ȐȟȠȞĮ��Ȝ�Ȥ��țȣțȜȚțȫȞ�ıĲȪȜȦȞ�Ȓ
ʌĮȡĮıĲȐįȦȞ��Ȓ�ȠȡȚȗȩȞĲȚȠ�ȐȟȠȞĮ��Ȝ�Ȥ��ĮȥȓįȦȞ���ıİ�ȪȥȠȢ�ĲȘȢ�ĮȞȫĲĮĲȘȢ�ıĲȐșȝȘȢ�ĮȣĲȫȞ
ȝȑȤȡȚ������P�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ȀĮȜȠȪʌȚĮ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ĲȪʌȠȚ���

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��Ș�ĳșȠȡȐ�țĮȚ�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȣȝȑȞȦȞ
ȣȜȚțȫȞ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮȞȑȖİȡıȘȢ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĲȠȣ
țĮȜȠȣʌȚȠȪ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒșȘțĮȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞİʌĲȣȖȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȆȡȩıșİĲȘ�ĲȚȝȒ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮȢ�ıĮȞȚįȫȝĮĲȠȢ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȩıșİĲȘ�ĲȚȝȒ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮȢ�ĮĮȞȚįȫȝĮĲȠȢ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�ȤȣĲȜȦȞ�ĲȠȓȤȦȞ�țĮȚ�ıȣȞȒșȦȞ
țĮĲĮıțİȣȫȞ��İʌȚʌȑįȦȞ�Ȓ�ĮʌȜȒȢ�țĮȝʌȣȜȩĲȘĲĮȢ��ʌȡȠȢ�ĮʌȩțĲȘıȘ�ȜİȓȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀĮȜȠȪʌȚĮ�İȝĳĮȞȠȪȢ
�ĮȞİʌȑȞįȣĲȠȣ��ȑȖȤȣĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞİʌĲȣȖȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǻȚĮȝȩȡĳȦıȘ�İȖțȠʌȫȞ�țĮȚ�İıȠȤȫȞ�ıİ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǻȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĳĮȜĲıȠȖȦȞȚȫȞ��İȖțȠʌȫȞ��ıțȠĲȚȫȞ��ıİ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȀĮȜȠȪʌȚĮ�İȝĳĮȞȠȪȢ��ĮȞİʌȑȞįȣĲȠȣ��ȑȖȤȣĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȟȪȜȚȞȦȞ�Ȓ
ʌȜĮıĲȚțȫȞ�ʌȘȤȓıțȦȞ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ȑȦȢ���[���PP��ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�ıĲİȡİȫȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠȣȢ
ȟȣȜȠĲȪʌȠȣȢ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮʌȠțĮĲȐıȣĮıȘ�ĲȠʌȚțȫȞ�ĳșȠȡȫȞ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȩȞ�ȞĮ
ʌȡȠțȜȘșȠȪȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȠȣ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȢ�Ȓ
İʌȚıțİȣĮıĲȚțȠȪ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ��������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȋĮȜȪȕįȚȞȠȚ�ȠʌȜȚıȝȠȓ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȋĮȜȪȕįȚȞȠȚ�ȠʌȜȚıȝȠȓ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�%���&�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȤȐȜȣȕĮ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȝȠȡĳȒȢ
įȚĮĲȠȝȫȞ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ȤȐȜȣȕĮȢ�%���$��%���&�țĮȚ�įȠȝȚțȐ�ʌȜȑȖȝĮĲĮ��țĮȚ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠȞ
țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ǼțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋĮȜȪȕįȚȞȠȢ�ȠʌȜȚıȝȩȢ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�

Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ıȚįȘȡȠʌȜȚıȝȠȪ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝȩȞȠȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȠȣ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ
Ȓ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ʌ�Ȥ��ȣʌȩıĲȡȦȝĮ�ȠʌȜȚıȝȑȞȦȞ�įĮʌȑįȦȞ
țȜʌ��

ȅ�ȤȐȜȣȕĮȢ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ıİ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝĮ�ȕȐıİȚ�ĮȞĮȜȣĲȚțȫȞ
ȆȚȞȐțȦȞ�ȅʌȜȚıȝȠȪ��ǼȐȞ�ȠȚ�ʌȓȞĮțİȢ�ĮȣĲȠȓ�įİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ
ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�șĮ�ıȣȞĲȐııȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȝȑȡȚȝȞĮ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�țĮȚ�șĮ�ȣʌȠȕȐȜȜȠȞĲĮȚ
ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ʌȡȠȢ�ȑȜİȖȤȠ�țĮȚ�șİȫȡȘıȘ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑȞĮȡȟȘ�ĲȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ
ȠʌȜȚıȝȠȪ�

ȅȚ�ȆȓȞĮțİȢ�șĮ�ıȣȞĲĮııȠȞĲĮȚ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�șĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ
ȜİʌĲȠȝİȡȫȢ�ĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ��ĮȞĮʌĲȪȖȝĮĲĮ���ĲȚȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣȢ��ĲȚȢ�șȑıİȚȢ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȒțȘ�ȣʌİȡțȐȜȣȥȘȢ��ĲĮ�ȕȐȡȘ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�țĮĲȐ�įȚȐȝİĲȡȠ��ĲĮ
İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȠȜȚțȐ�ȝȒțȘ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ��ĲĮ�ȝİȡȚțȐ�ȕȐȡȘ�ĮȞȐ�įȚȐȝİĲȡȠ�țĮȚ�ĲȠ
ȠȜȚțȩ�ȕȐȡȠȢ��ȅȚ�ȦȢ�ȐȞȦ�ȆȓȞĮțİȢ�ȅʌȜȚıȝȠȪ��ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ��șĮ
ȣʌȠȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�țĮȚ�șĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ĲȘȞ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ
ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ�

ȉȠ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�ȕȐȡȠȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�șĮ�ȣʌȠȜȠȖȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ
����ĲȠȣ�Ȁȉȋ�������Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ʌĮȡĮĲȓșİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ıȣȞȑȤİȚĮ��Ȉİ�țĮȝȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įİȞ
ȖȓȞİĲĮȚ�ĮʌȠįİțĲȩȢ�Ƞ�ʌȡȠıįȚȠȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȝȠȞĮįȚĮȓȠȣ�ȕȐȡȠȣȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�ȕȐıİȚ
ȗȣȖȠȜȠȖȓȠȣ�
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ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǹʌȠıĲĮĲȒȡİȢ�ıȚįȘȡȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȜĮıĲȚțȫȞ�Ȓ�Įʌȩ�ĲıȚȝİȞĲȠİȚįȒ�ȣȜȚțȐ�ıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ
�ĮʌȠıĲĮĲȒȡİȢ��ȤĮȜȣȕįȓȞȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȘȢ
ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�İʌȚțȐȜȣȥȘȢ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ����

�

� ǹȖțȣȡȫıİȚȢ�ȞȑȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�İȞĲȩȢ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ
ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȕȜȒĲȡĮ�Įʌȩ�ȡȐȕįȠȣȢ�ĭ���PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ǹȖțȣȡȫıİȚȢ�ȞȑȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�İȞĲȩȢ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȦȞ���įȚĮĲȘȡȠȣȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȝİȜȫȞ
țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȕȜȒĲȡĮ�Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ǿ�įȚȐĲȡȘıȘ�ȠʌȒȢ�ȝİ�įȚȐȝİĲȡȠ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�ĮȣĲȒȢ�ĲȠȣ�ıȣȞįȑıȝȠȣ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȣʌȐȡȟİȚ�ĲȠ
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�įȚȐțİȞȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȠȟİȚįȚțȒ�țȩȜȜĮ�Ȓ�țȠȞȓĮȝĮ��ǼȐȞ�įİȞ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ
įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�Ș�įȚȐȝİĲȡȠȢ�ĲȘȢ�ȠʌȒȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�'ȕȜȘĲȡ��������PP��īȚĮ�ĲȠȣȢ
įȚĮĲȝȘĲȚțȠȪȢ�ıȣȞįȑıȝȠȣȢ��ȕȜȒĲȡĮ��ĲȠ�ȕȐșȠȢ�ĲȘȢ�ȠʌȒȢ�șĮ�İȓȞĮȚ����[�'ȕȜȘĲȡ���İțĲȩȢ
İȐȞ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

��Ǿ�İțĲȡȐȤȣȞıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĲȘȢ�ȠʌȒȢ�ȝİ�ıȣȡȝĮĲȩȕȠȣȡĲıĮ�İțĲȡȐȤȣȞıȘȢ��țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ
įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ȫıĲİ��ȞĮ�ȕȡȓıțİȚ��ıĲĮ�ĲȠȚȤȫȝĮĲĮ�ĲȘȢ�ȠʌȒȢ�

��Ǿ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ıĳȡȐȖȚıȘ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȦȞ�ȠʌȫȞ�ȝȑȤȡȚ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșȠȪȞ�ȠȚ�ȡȐȕįȠȚ
ȠʌȜȚıȝȠȪ�

��ȅ�İʌȚȝİȜȒȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�İıȦĲİȡȚțȠȪ�ĲȘȢ�ȠʌȒȢ�ĮȝȑıȦȢ�ʌȡȚȞ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȘȢ
ȡȐȕįȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�
��
ȝİ�ʌİʌȚİıȝȑȞȠ�ĮȑȡĮ��ĮȞ�ʌȡȩțİĲĮȚ�ȞĮ�İĳĮȡȝȠıșİȓ�İʌȠȟİȚįȚțȒ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȒ�ȡȘĲȓȞȘ
��
ȝİ�ʌȜȪıȘ�ȝİ�Ȟİȡȩ�ȣʌȩ�ʌȓİıȘ��ĮȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȞĮ�İĳĮȡȝȠıșİȓ�țȠȞȓĮȝĮ�ʌȐțĲȦıȘȢ�

��Ǿ�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȠȣ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȠȪ�ȣȜȚțȠȪ��ȡȘĲȓȞȘȢ�Ȓ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�İȡȖȠıĲĮıȓȠȣ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ĮȣĲȠȪ�țĮȚ�Ș�İȚıĮȖȦȖȒ�İʌĮȡțȠȪȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�İȞĲȩȢ
ĲȘȢ�ȠʌȒȢ�

��ȈĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȕȜȒĲȡȦȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�ȑȞȞȠȚĮ�Ȓ�ıİ�ȠȡȠĳȑȢ��ȖȚĮ
ȞĮ�ĮʌȠĳİȣȤșİȓ�Ș�İțȡȠȒ�ĲȠȣ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȠȪ�ȣȜȚțȠȪ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�țȩȜȜİȢ�Ȓ
țȠȞȚȐȝĮĲĮ�ȣȥȘȜȠȪ�ȚȟȫįȠȣȢ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȖȚĮ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ʌȐȞȦ��RYHU�KHDG��
ǹʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�ȞĮ�İʌĮȜİȓĳİĲĮȚ�ĲȠ�ȕȜȒĲȡȠ�ȝİ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ȞĮ
ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȠʌȒ��Ȃİ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�ĮȣĲȩ�įİȞ�įȚĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ�ȩĲȚ�șĮ�ȖİȝȓıİȚ�ʌȠȜȒȡȦȢ
ĲȠ�įȚȐțİȞȠ�ȝİĲĮȟȪ�ıȣȞįȑıȝȠȣ�țĮȚ�ʌĮȡİȚȫȞ��ȐȞĲȣȖȠȢ��ȠʌȒȢ�

��Ǿ�įȚİȟĮȖȦȖȒ�ʌȠȚȠĲȚțȫȞ�İȜȑȖȤȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ
��
ȠʌĲȚțȩȢ�ȑȜİȖȤȠȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮʌȓıĲȦıȘ�ȩĲȚ�ĲĮ�ȕȜȒĲȡĮ�ĲȠʌȠșİĲȒșȘțĮȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ȩĲȚ�ĲȠ�ʌȡȠİȟȑȤȠȞ�ĲȝȒȝĮ�İȓȞĮȚ�ĲȠȣ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȠȣ�ȝȒțȠȣȢ
��
įȠțȚȝȒ�ȝİ�ĲȠ�ȤȑȡȚ�ĲȘȢ�ĮțĮȝȥȓĮȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȕȜȒĲȡȦȞ��ȝİĲȐ�Įʌȩ�ʌĮȡȑȜİȣıȘ���K�İȐȞ
İĳĮȡȝȠıșİȓ�İʌȠȟİȚįȚțȩ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȩ�Ȓ���ȘȝİȡȫȞ�İȐȞ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠıșİȓ�țȠȞȓĮȝĮ
��
įȠțȚȝȒ�ʌȜİȣȡȚțȒȢ�ȝİĲĮĲȩʌȚıȘȢ�ıİ�ʌȠıȠıĲȩ����ĲȦȞ�ȕȜȒĲȡȦȞ��ȝİ�ʌȜİȣȡȚțȑȢ�țȡȠȪıİȚȢ
țȐȝʌĲȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ʌȡȠİȟȑȤȠȞĲĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�țĮĲȐ����țĮȚ�İȜȑȖȤİĲĮȚ�İȐȞ�ĮıĲȠȤȒıİȚ�ĲȠ
ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ��İȐȞ�Ș�įȠțȚȝȒ�İȓȞĮȚ�İʌȚĲȣȤȒȢ�ĲĮ�ȕȜȒĲȡĮ�įİȞ�İʌĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ
ĮȡȤȚțȒ�ĲȠȣȢ�șȑıȘ��

ǼĮȞ�įȚĮʌȚıĲȦșȠȪȞ�ȝȒ�ıȣȝȝȠȡĳȫıİȚȢ�țĮĲȐ�ĲȚȢ�ĮȞȦĲȑȡȦ�įȠțȚȝȑȢ��șĮ�ĮʌȠțĮșȓıĲĮȞĲĮȚ�ȝİ
įȚȠȡșȦĲȚțȐ�ȝȑĲȡĮ�ʌȠȣ�șĮ�țĮșȠȡȓıİȚ�Ș�ȊʌȘȡİıȓĮ��ȅıĮ�ȕȜȒĲȡĮ�ĮıĲȠȤȠȪȞ�įİȞ�șĮ
İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ʌȡȠȢ�ʌȜȘȡȦȝȒ�
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ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșȠȪȞ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ȠȚ�ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�ȕȠȘșȘĲȚțȑȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȚĮțȓȞȘıȘ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�

ǻİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȠȣ�ıȚįȒȡȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�Ǻ���&�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȠʌȠȓȠ
șĮ�įȚĮȝȠȡĳȦșȠȪȞ�ĲĮ�ȕȜȒĲȡĮ��ȉȠ�ȕȐȡȠȢ�ĮȣĲȠȪ�șĮ�İʌȚȝİĲȡȘșİȓ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȠȞ�ȜȠȚʌȩ
İȟȠʌȜȚıȝȩ�ĲȦȞ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ��șĮ�ıȣȝʌİȡȚȜȘĳșİȓ�ıĲȠȣȢ�ʌȓȞĮțİȢ�ȠʌȜȚıȝȫȞ��

�%ȜȒĲȡĮ�Įʌȩ�ȡȐȕįȠȣȢ�ĭ���PP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ȕȜȒĲȡȠȣ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�țĮȚ�ĮʌȠįİțĲȠȪ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ĮȞȦĲȑȡȦ�Ĳİȝ��

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ȑȖȤȡȦȝĮ�ȝİ�ȑĲȠȚȝȠ�țȠȞȓĮȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ĲȠȓȤȦȞ�Ȓ�ȠȡȠĳȫȞ�ȝİ�ȑĲȠȚȝȠ�țȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�P���ȝİ
ȑȖȡȦȝĮ�ʌȡȩıȝȚțĲĮ��ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ��ʌĮȡĮįȚįȩȝİȞȠ�ıİ�ıȐțțȠȣȢ�Ȓ�ıȚȜȩ��țĮĲȐ
Ǽȁȅȉ�Ǽȃ��������ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȒ�țȠȞȚĮȝȐĲȦȞ�ĲȠȚȤȠʌȠȚȓĮȢ���ȂȑȡȠȢ����ǼȟȦĲİȡȚțȐ�țĮȚ
İıȦĲİȡȚțȐ�İʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ���ȝİ�ıȒȝĮȞıȘ�&(�
ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȠȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��Ș
ĮʌȫȜİȚĮ�ȣȜȚțȠȪ��ĳȪȡĮ���ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǺİȜĲȓȦıȘ�șİȡȝȚțȫȞ�İʌȚįȩıİȦȞ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�ȤȫȡȦȞ�ȝİ�İʌȓıĲȡȦıȘ�ȜİȣțȫȞ�Ȓ
İȖȤȡȫȝȦȞ�ĲıȚȝİȞĲȠʌȜĮțȫȞ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȑȤȠȣȞ�ȥȣȤȡȐ�ȣȜȚțȐ��FRRO�PDWHULDOV�
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ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įĮʌȑįȦȞ��įȦȝȐĲȦȞ��ʌİȗȠįȡȠȝȚȫȞ�țĮȚ�ʌȜĮĲİȚȫȞ�ȝİ
ĲıȚȝİȞĲȩʌȜĮțİȢ�ʌİȡȚȑȤȠȣıİȢ�ȥȣȤȡȐ�ȣȜȚțȐ��FRRO�PDWHULDOV���ȜİȣțȑȢ�Ȓ�ȑȖȤȡȦȝİȢ�
įȚĮıĲȐıİȦȞ����[����FP�Ȓ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�țĮȚ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤİįȓȠȣ�

Ǿ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ȣȥȘȜȒ�ĮȞĮțȜĮıĲȚțȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�ĲıȚȝİȞĲȠʌȜĮțȫȞ�ĲȘȢ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘȢ
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ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�İʌȚȝİȜȫȢ�ȝİ�ıȪȡȚȖȖĮ�ĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ��ȤȦȡȓȢ
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ıĲĮȝʌȦĲȑȢ�țȜʌ���ȠȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȑȢ�ȝİĲȡȒıİȚȢ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�ʌȡȠıįȚȠȡȚıȝȩ�ĲȦȞ�ȥȣȤȡȫȞ
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ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�
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ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�

ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǺİȜĲȓȦıȘ�șİȡȝȚțȫȞ�İʌȚįȩıİȦȞ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�ȤȫȡȦȞ�ȝİ�İʌȓıĲȡȦıȘ�İȖȤȡȫȝȦȞ
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ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įĮʌȑįȦȞ��ʌİȗȠįȡȠȝȚȫȞ�țĮȚ�ʌȜĮĲİȚȫȞ�ȝİ�ȜİȣțȠȪȢ�Ȓ�ȑȖȤȡȦȝȠȣȢ
țȣȕȩȜȚșȠȣȢ�ʌİȡȚȑȤȠȞĲİȢ�ȥȣȤȡȐ�ȣȜȚțȐ��FRRO�PDWHULDOV���ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤȒȝĮĲȠȢ��ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȣʌȠįȠȝȒ�

Ǿ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ȣȥȘȜȒ�ĮȞĮțȜĮıĲȚțȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�țȣȕȩȜȚșȦȞ�ĲȘȢ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�șĮ
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ĬĮ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�Įʌȩ�İțșȑıİȚȢ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȫȞ�įȠțȚȝȫȞ�ȝȑĲȡȘıȘȢ�ĲȘȢ
ĮȞĮțȜĮıĲȚțȩĲȘĲĮȢ�ıĲȘȞ�ȘȜȚĮțȒ�ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ��6RODU�5HIOHFWDQFH��65���ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ
ȆȡȩĲȣʌĮ�$670�Ǽ�����$670�*�����țĮȚ�ĲȠȣ�ıȣȞĲİȜİıĲȒ�İțʌȠȝʌȒȢ�ıĲȠ�ȣʌȑȡȣșȡȠ��ȝİ�ȕȐıȘ
ĲĮ�ȆȡȩĲȣʌĮ�$670�(����$670�&�����

īȚĮ�ȑȞĮ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ʌȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘȢ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȂİȜȑĲȘ��ȝİ
ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�

ȉȇǿǹȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?��������

�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȤȣĲȠȪ�İȜĮıĲȚțȠȪ�įȐʌİįȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ȖȚĮ�ʌĮȚįȚțȑȢ�ȤĮȡȑȢ���ȝİ�ıȣȞȠȜȚțȩ
ʌȐȤȠȢ��İț�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ��������������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȤȣĲȠȪ�İȜĮıĲȚțȠȪ�įȐʌİįȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ȖȚĮ�ʌĮȚįȚțȑȢ�ȤĮȡȑȢ���ȝİ�ıȣȞȠȜȚțȩ�ʌȐȤȠȢ
�İț��ĬĮ�İĳĮȡȝȠıșİȓ�țĮĲİȣșİȓĮȞ�ʌȐȞȦ�ıİ�ʌĮĲȘȝȑȞȠ��ıĲİȖȞȩ�țĮșĮȡȩ�ȖĮȡȝʌȓȜȚ�ıȪȞĲȡȚȝȝĮ
ʌȐȤȠȣȢ����İț��Ȓ�İʌȐȞȦ�ıİ�ĲıȚȝİȞĲȠİʌȚĳȐȞİȚĮ�Ȓ�ĮıĳĮȜĲȠİʌȚĳȐȞİȚĮ�
ĬĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�țĮĲȐ�ȕȐıȘ�Įʌȩ�ȝİȓȖȝĮ�ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘȢ�țĮȚ�ĮȞĮțȣțȜȦȝȑȞȠ�ȜȐıĲȚȤȠ�ȦȢ
ʌȡȫĲȘ�ıĲȡȫıȘ�ıİ�ʌȐȤȠȢ��İț��țĮȚ�Įʌȩ�ȝİȓȖȝĮ�ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘȢ�țĮȚ�ȑȖȤȡȦȝȠȣȢ�țȩțțȠȣȢ
ĮȞĮțȣțȜȦȝȑȞȠȣ�ȜȐıĲȚȤȠȣ��(3'0��ıİ�ʌȐȤȠȢ��İț��ȦȢ�įİȪĲİȡȘ�ıĲȡȫıȘ��ȉȠ�ıȣȞȠȜȚțȩ�ʌȐȤȠȢ
ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ��İț��ȉȠ�įȐʌİįȠ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȣȥȘȜȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�
ĮȞĮȜȜȠȓȦĲȠ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȓįȡĮıȘ�ĲȦȞ�țĮȚȡȚțȫȞ�ıȣȞșȘțȫȞ��ĲȘȢ�ȘȜȚĮțȒȢ�ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮȢ�țĮȚ
ȞĮ�ʌȜȘȡȠȓ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�țĮĲȐ�Ǽȃ�����
ȆȡȚȞ�ĲȘȞ�ȑȞĮȡȟȘ�ĲȘȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȖȓȞİȚ�İʌȚȝİȜȒȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ
ȣʌȐȡȤȠȣıĮȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�Įʌȩ�ıțȩȞİȢ��ȣʌȠȜİȓȝȝĮĲĮ��ȜȐįȚĮ�Ȓ�ȐȜȜȠȣȢ�ȡȪʌȠȣȢ�ʌȠȣ
İȝʌȠįȓȗȠȣȞ�ĲȘȞ�ʌȡȩıĳȣıȘ�ĲȠȣ�ıȣȞșİĲȚțȠȪ�ȣȜȚțȠȪ��ȈĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�Ș�İʌȚĳȐȞİȚĮ
țĮȜȠȣʌȫȞİĲĮȚ�ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ĲĮ�ĲİȜİȚȫȝĮĲĮ�ĲȘȢ�ȞĮ�ȝȘȞ�İȓȞĮȚ�İțĲİșİȚȝȑȞĮ���ȖȚĮĲȓ�ȜȩȖȦ
ĲȡȚȕȒȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮʌȠțȠȜȜȘșȠȪȞ�țȠȝȝȐĲȚĮ�țĮȚ�İʌĮȜİȓĳİĲĮȚ�ȝİ�İȚįȚțȩ�ĮıĲȐȡȚ
ʌȠȜȣȠȣȡİșĮȞȚțȒȢ�ȕȐıȘȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚĲİȣȤșİȓ�ıȦıĲȒ�ʌȡȩıĳȣıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ĮȣĲȒȢ�ĲȘȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ıȣȞșİĲȚțȠȪ�ĲȐʌȘĲĮ��ǹțȠȜȠȣșİȓ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ȝȓȖȝĮĲȠȢ�ȝĮȪȡȦȞ�țȩțțȦȞ
İȜĮıĲȚțȠȪ��țĮȠȣĲıȠȪț��ȝİ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ�įȚĮȕȐșȝȚıȘ���İȦȢ��PP�ȝİ�ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘ��ȝİ
ȝĮıĲȐȡȚ��ıʌȐĲȠȣȜĮ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ȝİ�țȪȜȚȞįȡȠ��ıİ�ʌȐȤȠȢ��FP�țĮȚ�İʌȐȜİȚȥȘ�ĲȘȢ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȝİ�İȚįȚțȩ�ĮıĲȐȡȚ�ʌȠȜȣȠȣȡİșĮȞȚțȒȢ�ȕȐıȘȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚĲİȣȤșİȓ�ıȦıĲȒ
ʌȡȩıĳȣıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ĮȣĲȒȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�İʌȩȝİȞȘȢ�ıĲȡȫıȘȢ��ǼĳȩıȠȞ�ȑȤİȚ�ıĲİȖȞȫıİȚ�Ș
ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘ�ıĲȡȫıȘ�ȣȜȚțȫȞ�įȚĮıĲȡȫȞİĲĮȚ�ȝȓȖȝĮ��ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘȢ�țĮȚ�ȑȖȤȡȦȝȦȞ�țȩțțȦȞ
İȜĮıĲȚțȠȪ�(3'0��țȠțțȠȝİĲȡȚțȒȢ�įȚĮȕȐșȝȚıȘȢ����PP�ıİ�ʌȐȤȠȢ��FP��Ǿ�įȚȐıĲȡȦıȘ�șĮ
ȖȓȞİȚ�ȝİ�İȚįȚțȒ�ıʌȐĲȠȣȜĮ�ıİ�ȝȚĮ�ıĲȡȫıȘ��Ǿ�ĲİȜȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ
ȠȜȠțȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�İʌȓıĲȡȦıȘ�����ȝĮȪȡȦȞ�țȩțțȦȞ�țĮȠȣĲıȠȪț�țĮȚ�ȑȖȤȡȦȝȦȞ�țȩțțȦȞ
(3'0�
Ǿ�ĲİȜȚțȒ�İʌȚȜȠȖȒ�ĲȘȢ�İʌȚșȣȝȘĲȒȢ�ĮʌȩȤȡȦıȘȢ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ȣʌȩįİȚȟȘ�ĲȘȢ
ȊʌȘȡİıȓĮȢ�
ȉȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȤȣĲȠȪ�İȜĮıĲȚțȠȪ�įĮʌȑįȠȣ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�İȜİȖȤșİȓ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�Įʌȩ
įȚİșȞȑȢ�ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȠ�İȡȖĮıĲȒȡȚȠ�țĮȚ�ȞĮ�țĮȜȪʌĲİȚ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠĲȪʌȠȣ�Ǽȃ
�����ȩıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ĲȠ�țȡȚĲȒȡȚȠ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȠȪ�ĲȘȢ�țİĳĮȜȒȢ��+,&���ȆȡȚȞ�ĲȘȞ�ȑȞĮȡȟȘ�ĲȦȞ
İȡȖĮıȚȫȞ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ�ȞĮ�ʌȡȠıțȠȝȓıİȚ�ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ
ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�ȖȚĮ�ȪȥȠȢ�ʌĲȫıȘȢ�����ȝ��țĮȚ�ĲİȤȞȚțȩ�ĳȣȜȜȐįȚȠ�ĲȠȣ�ʌȡȠȢ�ȑȞĲĮȟȘ�ȣȜȚțȠȪ�
Ǿ�İĲĮȚȡİȓĮ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘșİȓ�ıİ�ǻȚİșȞȒ
ǼȡȖĮıĲȒȡȚȠ�ȖȚĮ��ĲȘȞ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȘȢ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ�țĮȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ��ĲȠ
ıȤİĲȚțȩ��ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�Ǽȃ������ȖȚĮ�ȪȥȠȢ�ʌĲȫıȘȢ�����ȝ���țĮȚ�ȩȤȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌȜȩȢ
ĮȞĲȚʌȡȩıȦʌȠȢ�ȟȑȞȠȣ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠȣ�ȠȓțȠȣ��ǼʌȓıȘȢ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȠĳİȓȜİȚ�ȞĮ�ʌȡȠıțȠȝȓıİȚ
,62������ʌİȡȓ�ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ıĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĮșȜȘĲȚțȫȞ�įĮʌȑįȦȞ�ĲȠȣ�ȚįȓȠȣ
Ȓ�ĲȠȣ�ȣʌİȡȖȠȜȐȕȠȣ�ıȣȞİȡȖİȓȠȣ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ȝİ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�ıȣȞİȡȖĮıĲİȓ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌİȡĮĲȦȝȑȞȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

���ȝ��

ǼȀǹȉȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǹȞȠȟİȓįȦĲȠȢ�ȤİȚȡȠȜȚıșȒȡĮȢ�ĭ�����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȤİȚȡȠȜȚıșȒȡĮ�Įʌȩ�ıĲȡȠȖȖȣȜȒ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȘ�įȚĮĲȠȝȒ�ĭ��[��PP�
ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�$,6,������ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤİįȓȠȣ��ıĲİȡȑȦıȘ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ʌİȓȡȠ
�ĮȡıİȞȚțȩ�șȘȜȣțȩ��Ȓ�ȝİ�ȒȜȦıȘ�Ȓ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȩȜȜȘıȘ�$UJRQ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȩįȚĮ�ĮȞȠȟİȚįȫĲȦȞ
ȤĮȜȪȕȦȞ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ʌȜȒȡȘȢ�İȡȖĮıȓĮ�țȠʌȒȢ�
țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ȤİȚȡȠȜȚıșȒȡȠȢ�

ǼǿȀȅȈǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?��������

�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ��ȟȪȜȚȞȘȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īİȞȚțȑȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ
ǶȥȠȢ�����PP
ȂȒțȠȢ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ
ȆȜȐĲȠȢ����PP

īİȞȚțȒ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ
ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȟȪȜȚȞȘȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ��ȈȠȣȘįȚțȘȢ�ȟȣȜİȓĮȢ���ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘ�ıĲȘȞ�ĲİȜȚțȒ
ĲȘȢ�ȝȠȡĳȒ�
Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮʌĮȡĲȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ȟȪȜȚȞĮ�ʌȜĮȓıȚĮ��ʌȜĮȞĮȡȚıȝȑȞĮ��Įʌȩ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ȝİȡȚȑȢ�ȝİ
ıĲȡȠȖȖȣȜİȝȑȞİȢ�ĲȚȢ�ĮțȝȑȢ��țĮȚ�ıȣȞįİįİȝȑȞĮ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ
İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ���
�ȉȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�įȪȠ�ȠȡșȠıĲȐĲİȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ���[��PP��įȪȠ�ĲȡĮȕȑȡıİȢ
įȚĮĲȠȝȒȢ���[��PP�țĮȚ�ĲȚȢ�țȐșİĲİȢ�įȠțȓįİȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ���[��PP�ȅȚ�ȠȡșȠıĲȐĲİȢ�ĲȘȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĳȑȡȠȣȞ�įȪȠ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞİȢ��İıȠȤȑȢ��ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ���[��PP�țĮȚ
ȕȐșȠȣȢ���PP�ıĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�țĮȚ�ʌȡȠıĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĲȡĮȕȑȡıİȢ��ȈĲR�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�İįȡȐȗİĲĮȚ
ıİ�ȝİĲĮȜȜȚțȒ�ȕȐıȘ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȪİȚ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�Įʌȩ�İʌĮĳȒ�ȝİ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ
ȑįȡĮıȘȢ�ıĲȘȡȓȗȠȞĲĮȢ�ĲȘȞ�ıİ�ȪȥȠȢ�ʌİȡȓʌȠȣ���PP�ʌȐȞȦ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�
ȅȚ�įȪȠ�ȟȪȜȚȞİȢ�ĲȡĮȕȑȡıİȢ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ����PP�țĮȚ����PP�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�țĮȚ
ʌĮȡȐȜȜȘȜİȢ�ʌȡȠȢ�ĮȣĲȩ��İȞȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȣʌȠıĲȪȜȦȝĮ�ȝȑıȦ�ĲȦȞ�İıȠȤȫȞ�ĲȠȣ
ȣʌȠıĲȣȜȫȝĮĲȠȢ��ǼʌȐȞȦ�ıĲȚȢ�ĲȡĮȕȑȡıİȢ�țĮȚ�țȐșİĲĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ȟȪȜĮ
įȚĮıĲȐıİȦȞ����[����[����PP�țĮȚ�ıİ�įȚĮıĲȒȝĮĲĮ���PP�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�
ȉȠ�ȝȒțȠȢ�ĲȘȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ�ʌȠȚțȓȜİȚ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�
ȈĲȠ�İʌȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ȣʌȠıĲȣȜȫȝĮĲȠȢ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�ʌȜĮıĲȚțȩ�țĮʌȐțȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�����[
����[���PP�ʌİȡȓʌȠȣ�
ȈĲȘ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ȕĮĳȒȢ�
İʌȐȜİȚȥȘ�ȟȪȜȚȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�ȝȣțȘĲȠțĲȩȞĮ�ıțİȣȐıȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ
ȟȪȜȠȣ��Ƞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ�ĲȦȞ��ȟȪȜȚȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȣȜȚțȐ�
�ȆȜȒȡȘȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�țȠʌȒȢ��țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȣȜȚțȐ�țĮȓ
ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȚȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȑȢ�ȜİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ��P�

����ȝ�
ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?��������

�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȟȪȜȚȞȘȢ�șȪȡĮȢ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īİȞȚțȑȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ
ǶȥȠȢ�����PP
ȂȒțȠȢ�����PP
ȆȜȐĲȠȢ����PP
ȉİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ
ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȟȪȜȚȞȘȢ�ʌȠȡĲĮȢ��ȈȠȣȘįȚțȘȢ�ȟȣȜİȓĮȢ���ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘ�ıĲȘȞ�ĲİȜȚțȒ�ĲȘȢ
ȝȠȡĳȒ�
Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮʌĮȡĲȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ȟȪȜȚȞĮ�ʌȜĮȓıȚĮ��ʌȜĮȞĮȡȚıȝȑȞĮ��Įʌȩ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ȝİȡȚȑȢ�ȝİ
ıĲȡȠȖȖȣȜİȝȑȞİȢ�ĲȚȢ�ĮțȝȑȢ��țĮȚ�ıȣȞįİįİȝȑȞĮ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ
İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ���
Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮʌĮȡĲȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ��įȪȠ�țĮĲĮțȩȡȣĳĮ�ȟȪȜĮ��įȪȠ�ȟȪȜȚȞİȢ�ĲȡĮȕȑȡıİȢ��țȐșİĲĮ
ȟȪȜĮ��ʌȜĮȓıȚĮ���ʌȜĮȞĮȡȚıȝȑȞĮ��Įʌȩ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ȝİȡȚȑȢ�ȝİ�ıĲȡȠȖȖȣȜİȝȑȞİȢ�ĲȚȢ�ĮțȝȑȢ
țĮȚ�ıȣȞįİįİȝȑȞĮ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ���ȝİȞĲİıȑįİȢ�
ȅȚ�įȪȠ�ȟȪȜȚȞİȢ�ĲȡĮȕȑȡıİȢ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ����PP�țĮȚ����PP�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�țĮȚ
ʌĮȡȐȜȜȘȜİȢ�ʌȡȠȢ�ĮȣĲȩ��İȞȫȞȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�ȐțȡİȢ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ĲĮ�įȪȠ�țĮĲĮțȩȡȣĳĮ�ȟȪȜĮ��ȑĲıȚ
ȫıĲİ�ȞĮ�įȘȝȚȠȣȡȖİȓĲĮȚ�ȑȞĮ�ıĲĮșİȡȩ�ĲİȜȐȡȠ��ȅȚ�ĲȡĮȕȑȡıİȢ�țĮȚ�ĲĮ�țĮĲĮțȩȡȣĳĮ�ȟȪȜĮ
ȑȤȠȣȞ�įȚĮĲȠȝȒ����[���PP��ǼʌȐȞȦ�ıĲȚȢ�ĲȡĮȕȑȡıİȢ�țĮȚ�țȐșİĲĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ
ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�țĮĲĮțȩȡȣĳĮ�ȟȪȜĮ�įȚĮıĲȐıİȦȞ����[����[����PP�țĮȚ�ıİ�įȚĮıĲȒȝĮĲĮ���PP
ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�
Ǿ�ʌȩȡĲĮ�ıĲİȡİȫȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘ�ȝİ�įȪȠ�ȝİȞĲİıȑįİȢ��ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�İʌȚĲȡȑʌİĲĮȚ�Ș
țȓȞȘıȘ�ĲȘȢ�
ȈĲȘ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ȕĮĳȒȢ�
İʌȐȜİȚȥȘ�ȟȪȜȚȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�ȝȣțȘĲȠțĲȩȞĮ�ıțİȣȐıȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ
ȟȪȜȠȣ��Ƞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ�ĲȦȞ��ȟȪȜȚȞȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȣȜȚțȐ�
�ȆȜȒȡȘȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�țȠʌȒȢ��țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȣȜȚțȐ�țĮȓ
ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȚȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȑȢ�ȜİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ��Ĳİȝ�

����Ĳİȝ�
ȆǼȃȉǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?��������

�

� �ǺȡȪıȘ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ��ȝİ�ȜȠȣȜȠȪįȚ�+3/

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īİȞȚțȑȢ�ǻȚĮıĲȐıİȚȢ
ǶȥȠȢ����PP
ȆȜȐĲȠȢ����PP

ǺȡȪıȘ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ��ȝİ�įȚĮțȠıȝȘĲȚțȩ�ʌĮȞİȜ�ıİ�ıȤȒȝĮ��ȜȠȣȜȠȣįȚȠȣ��Ȓ�ʌĮȡİȝĳİȡȑȢ�
Įʌȩ�ȣȜȚțȩ�ĲȪʌȠȣ�+3/��
Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�șĮ�ĮʌĮȡĲȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�țİȞĲȡȚțȩ�ıȦȜȒȞĮ��ĲȠ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ĲȘȢ�ȕȡȪıȘȢ�țĮȚ
ȑȞĮ�įȚĮțȠıȝȘĲȚțȩ�ʌĮȞȑȜȠ�ıİ�ıȤȒȝĮ�ȜȠȣȜȠȣįȚȠȪ��ȅ�țİȞĲȡȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ĭ��PP
ʌİȡȓʌȠȣ��șĮ�ĳȑȡİȚ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ĲȝȒȝĮ�ĲȠȣ�ȕȐıȘ�ȝİĲĮȜȜȚțȒ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞĮ�ȓįȚĮȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��Ș
ȠʌȠȓĮ�țĮĲĮȜȒȖİȚ�ıİ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ȤĮȜȣȕįȠȑȜĮıȝĮ��įȚĮĲȠȝȒȢ���[��PP�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ��PP��Ǿ
ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȘȢ�ȕȡȪıȘȢ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝȑıȦ�ĲȠȣ�ȤĮȜȣȕįȠİȜȐıȝĮĲȠȢ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ĳȑȡİȚ�ĲȑııİȡȚȢ
����ĲȡȪʌİȢ�ĭ��PP�ȖȚĮ�ĲȠ�ȕȓįȦȝĮ�ĮȣĲȠȪ�ıİ�ȝʌİĲȩȞ�ĮʌİȣșİȓĮȢ�Ȓ�ʌȐțĲȦıȘ�ıİ�ȤȫȝĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ȕȠȒșİȚĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�ıțȠʌȩ�ĮȣĲȩ�
ȈĲȠ�ȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�Ƞ�țİȞĲȡȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ıȤȘȝĮĲȓȗİȚ�țĮȝʌȪȜȘ���Ƞ�țĮȚ�țĮĲĮȜȒȖİȚ�ıİ�ıȣıĲȠȜȒ
Įʌȩ�ĭ���ıİ�ĭ�����ȈĲȠ�ĲİȜİȓȦȝĮ�ĲȘȢ�ıȣıĲȠȜȒȢ�ȕȚįȫȞİĲĮȚ�įȚĮțȠıȝȘĲȚțȩ�ʌĮȞȑȜȠ
įȚĮıĲȐıİȦȞ����[���PP��Įʌȩ�+3/�ʌȐȤȠȣȢ���PP��ȅ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�ȕȡȪıȘȢ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ
Įʌȩ�ȡȣșȝȚȗȩȝİȞȠ�ȑȝȕȠȜȠ�ȝİ�ȡȣșȝȚȗȩȝİȞȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ȡȠȒȢ�țĮȚ�ĮȣĲȩȝĮĲȠȣ�țȜİȚıȓȝĮĲȠȢ�
ǹȣĲȩ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�ȝİ�İȚįȚțȐ�ıȤİįȚĮıȝȑȞȠ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�İȜĮĲȘȡȓȠȣ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıĲȠ
İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȘȢ�ȕȡȪıȘȢ��Ǿ�ȕȡȪıȘ�șĮ�İȞİȡȖȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȓİıȘ�ĲȠȣ�İȝȕȩȜȠȣ��Ǿ
İȓıȠįȠȢ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝȑıȦ�ĲȡȚıĲȡȦȝĮĲȚțȠȪ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ�ıȦȜȒȞĮ�ȝİ�İȞȓıȤȣıȘ
ȣĮȜȠȞȘȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜȑȞȚȠ�İȚįȚțȒȢ�țȡȣıĲĮȜȜȚțȩĲȘĲĮȢ�ʌȠȣ�İȟĮıĳĮȜȓȗİȚ�ĮȣȟȘȝȑȞȘ
ĮȞĲȠȤȒ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ��Ĳİȝ�

����Ĳİȝ�

ȋǿȁǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?��������

�

� ǺȡȣıȘ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ�ȤȫȡȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȕȡȪıȘȢ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ�ȤȫȡȠȣ��ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȘ�ȝİ�ĲȠȞ�țȡȠȣȞȩ
İțȡȠȒȢ��țĮȚ�ĲȚȢ�ıȣȞįȑıİȚȢ�ȝİ�ĲĮ�įȓțĲȣĮ�
ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ��İȡȖĮıȓİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��Ș�ʌȜȒȡȘȢ�İȡȖĮıȓĮ�ȑĲȠȚȝȘ�ȖȚĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��Ĳİȝ��ʌİȡĮĲȦȝȑȞȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ

���Ĳİȝ�

ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���
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ȕȐıȘ�țĮȚ�ĮʌİȣșȪȞİĲĮȚ�ıİ�ʌĮȚįȚȐ�ȘȜȚțȓĮȢ���ȑȦȢ���İĲȫȞ�
ȆȚȠ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ĳȑȡİȚ�ȑȖȤȡȦȝİȢ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ıĲȠ�ĳȠȡȑĮ�țĮȚ�ĲȠ�țȐșȚıȝĮ��ȉȠ�țȐșȚıȝĮ
İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ʌȐȞȦ�ıĲȠ�İȜĮĲȒȡȚȠ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ıȣȞįȑİĲĮȚ�ȝİ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ
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ĭȅȇǼǹȈ
ȅ�ĳȠȡȑĮȢ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�įȪȠ�����ʌĮȡĮʌȑĲĮ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�İțĮĲȑȡȦșİȞ�țĮȚ
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��ȀĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ʌĮȞȑȜĮ�+3/�ʌȐȤȠȣȢ���PP�
ȅȚ�İțĲİșİȚȝȑȞİȢ�ĮțȝȑȢ�İȓȞĮȚ�ıĲȡȠȖȖȣȜİȝȑȞİȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠĳİȪȖȠȞĲĮȚ�ʌȚșĮȞȐ�ĮȚȤȝȘȡȐ
țĮȚ�İʌȚțȓȞįȣȞĮ�ȐțȡĮ�
ȉĮ�ʌĮȡĮʌȑĲĮ�ȑȤȠȣȞ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ʌİȡȓʌȠȣ����PP��ȈȣȞįȑȠȞĲĮȚ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ȝİ
ıȦȜȒȞİȢ�ĭ����PP��ʌȠȣ�ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȦȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȒ�țĮȚ�ĮȞĮȕȠȜȑĮȢ�
ȀǹĬǿȈȂǹ
ǹȞȐȝİıĮ�ıĲĮ�ĮțȡȚĮȞȐ�ʌĮȡĮʌȑĲĮ�ĲȠȣ�ĳȠȡȑĮ��İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�țȐșȚıȝĮ�Įʌȩ�+3/�ʌȐȤȠȣȢ���PP�
ǲȤİȚ�ıȤȒȝĮ�ȠȡșȠȖȫȞȚȠȣ�ʌĮȡĮȜȜȘȜȩȖȡĮȝȝȠȣ��İȞȫ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ȝȚțȡȑȢ�ʌȜİȣȡȑȢ�ĲȠȣ
ıȤȘȝĮĲȓȗİȚ�ȘȝȚțȪțȜȚĮ��ȉȠ�țȐșȚıȝĮ�ıĲȘȡȓȗİĲĮȚ�ʌȐȞȦ�ıİ�ȜȐȝĮ�ʌȐȤȠȣȢ��PP��Ǿ�ȜȐȝĮ�ȝİ�ĲȠ
țȐșȚıȝĮ�țĮȚ�ĲȠ�ĳȠȡȑĮ��ȕȚįȫȞİĲĮȚ�ıĲȑȡİĮ�ıĲȠ�İȜĮĲȒȡȚȠ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ��ȝȑıȦ�ĲȠȣ�ȐȞȦ
țĮʌĮțȚȠȪ�ıȪıĳȚȟȘȢ�
ȉȠ�țȐșȚıȝĮ�ıĲİȡİȫȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ȑȜĮıȝĮ�įȚĮȝȑıȦ�ĲİııȐȡȦȞ�țȠȤȜȚȫȞ�Ȃ�[���İȚįȚțȐ
įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȘȢ�țİĳĮȜȒȢ��ĳȡİȗȐĲȘ���ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�ʌȡȠİȟȑȤİȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ
țĮșȓıȝĮĲȠȢ�
ǺǹȈǾ�ǼȁǹȉǾȇǿȅ
Ǿ�ȕȐıȘ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�İȜĮĲȒȡȚȠ�ȪȥȠȣȢ����PP��įȚĮȝȑĲȡȠȣ����PP�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ�ıʌİȓȡĮȢ
��PP��įȪȠ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�țĮʌȐțȚĮ�ıȪıĳȚȟȘȢ��ȐȞȦ�țĮȚ�țȐĲȦ�țĮʌȐțȚ��țĮȚ�ʌȜȐțĮ�ĮȖțȪȡȦıȘȢ�
ȉȠ�İȜĮĲȒȡȚȠ�İʌȐȞȦ�ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ıĲȘȡȓȗİĲĮȚ�Ș�ıȠȪıĲĮ�țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ�țĮȚ
İȓȞĮȚ�ıȤİįȚĮıȝȑȞȠ�țĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠĲȡȑʌİȚ�ĲȘ�ıĲȡȑȥȘ�țĮȚ�ĲȘ
įȓʌȜȦıȘ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȠȞ�İȖțȜȦȕȚıȝȩ�ĲȦȞ�įĮțĲȪȜȦȞ�ĲȦȞ�ʌĮȚįȚȫȞ���ȤȡȘıĲȫȞ�
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���PP��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ĮĳȒȞİĲĮȚ�ȞĮ�ıĲİȡİȠʌȠȚȘșİȓ�ʌȡȚȞ�ĲȘ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ��ȀĮĲȐ�ĲȘ
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ĮȖțȪȡȦıȘȢ��ȝȑıȦ�ĲȘȢ�țȐĲȦ�ʌȜȐțĮȢ�ıȪıĳȚȟȘȢ�
ȉȠ�ȩȡȖĮȞȠ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�(1
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ʌȚıĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�Ș�țĮĲĮȜȜȘȜȩĲȘĲĮ�țĮȚ�Ș�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠĮȞĮĳİȡȩȝİȞİȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�Įʌȩ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠ�țĮȚ�ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȠ�ĳȠȡȑĮ�ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘȢ
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ĭȠȡȑĮȢ
ȅ�ĳȠȡȑĮȢ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȡȓĮ�����ʌĮȡĮʌȑĲĮ�ʌȠȣ�ĳȑȡȠȣȞ�ĲȘ�șİȝĮĲȚțȒ�ȝȠȡĳȒ�ȝȚțȡȒȢ

ĮțȡȓįĮȢ
�țĮȚ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ʌĮȞȑȜĮ�+3/�ʌȐȤȠȣȢ���PP��ȠȚ�İțĲİșİȚȝȑȞİȢ�ĮțȝȑȢ
ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�İȓȞĮȚ�ıĲȡȠȖȖȣȜİȝȑȞİȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠĳİȪȖȠȞĲĮȚ�ʌȚșĮȞȐ�ĮȚȤȝȘȡȐ�țĮȚ
İʌȚțȓȞįȣȞĮ�ȐțȡĮ�
ȈȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ĲĮ�įȪȠ�ĮțȡȚĮȞȐ�ʌĮȡĮʌȑĲĮ��įİȟȚȐ�țĮȚ�ĮȡȚıĲİȡȐ�ĲȠȣ�ʌĮȚȤȞȚįȚȠȪ�
ĮʌȠĲİȜȠȪȞĲĮȚ�Įʌȩ�įȪȠ�ʌĮȞȑȜĮ�+3/��İȞȫ�ȑȞĮ�ĲȡȓĲȠ�ȝȠȞȩ�ʌĮȞȑȜȠ�+3/�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ
țİȞĲȡȚțȐ�ıĲȠ�ȝȑıȠ�ĲȘȢ�ĮʌȩıĲĮıȘȢ�ĲȦȞ�ĮțȡȚĮȞȫȞ�ʌĮȡĮʌȑĲȦȞ��ȫıĲİ�ȞĮ�įȘȝȚȠȣȡȖȘșİȓ�Ƞ
țĮĲȐȜȜȘȜȠȢ�ȤȫȡȠȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĲȠ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȚ�ĮȡȚıĲİȡȐ�țĮȚ�įİȟȚȐ�ĲĮ�ȐțȡĮ�ĲȠȣ�Ƞ�ȤȡȒıĲȘȢ�
ȉȠ�țȐșİ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ĮțȡȚĮȞȐ�ʌĮȡĮʌȑĲĮ�ʌȠȣ�ıȣȝȕȠȜȓȗİȚ�ĲȠȞ�țȪȡȚȠ�țȠȡȝȩ�țĮȚ�ĲȠ�ʌȩįȚ
ĲȘȢ�ĮțȡȓįĮȢ��ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�Įʌȩ�įȪȠ�����ʌĮȞȑȜĮ�+3/��ȉĮ�įȪȠ�ʌĮȞȑȜĮ
İĳȐʌĲȠȞĲĮȚ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ȝİ�İȚįȚțȑȢ�ȕȓįİȢ��ȉĮ�ʌĮȡĮʌȑĲĮ�ȑȤȠȣȞ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ
ʌİȡȓʌȠȣ����PP��ȉȠ�ĲȡȓĲȠ�țİȞĲȡȚțȩ�ʌĮȞȑȜȠ�+3/�ıȣȝȕȠȜȓȗİȚ�ĲȠ�ȜĮȚȝȩ�țĮȚ�ĲȠ�țİĳȐȜȚ�ĲȘȢ
ĮțȡȓįĮȢ�țĮȚ�ĳȑȡİȚ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�ȤĮȡȐȟİȚȢ�
ȉĮ�ĮțȡȚĮȞȐ�ʌĮȡĮʌȑĲĮ�ȑȤȠȣȞ�ĲȡȓĮ�����ıȘȝİȓĮ�ıȪȞįİıȘȢ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ȝȑıȦ�ıȦȜȒȞȦȞ
ĭ����PP��ʌȠȣ�ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȦȢ�ĮȞĮȕȠȜİȓȢ�țĮȚ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȩ�ʌȜȐĲȘȢ��ȉĮ
ĮțȡȚĮȞȐ�ʌĮȡĮʌȑĲĮ�ıȣȞįȑȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ĲȡȓĲȠ�ʌĮȞȑȜȠ�ȝȑıȦ�įȪȠ�����ıȦȜȒȞȦȞ�ĮȞĮȕȠȜȑȦȞ��ȅȚ
ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ�ĲȠȣ�ʌĮȚȤȞȚįȚȠȪ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ıĲĮ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ıȘȝİȓĮ�ıĲȠ�ȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ
țİȞĲȡȚțȠȪ�ʌĮȞȑȜȠȣ�
ȀȐșȚıȝĮ
ǹȞȐȝİıĮ�ıĲĮ�ĮțȡȚĮȞȐ�ʌĮȡĮʌȑĲĮ�ĲȠȣ�ĳȠȡȑĮ��İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�țȐșȚıȝĮ�Įʌȩ�+3/�ʌȐȤȠȣȢ���PP�
ȉȠ�țȐșȚıȝĮ�ĳȑȡİȚ�įȪȠ�țȣȝĮĲȚıȝȠȪȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İıȦĲİȡȚțȒ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�ʌĮȚȤȞȚįȚȠȪ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ȣʌȠįȠȤȒ�ĲȦȞ�țȐĲȦ�ȐțȡȦȞ�ĲȠȣ�ȤȡȒıĲȘ��ȈĲȘȡȓȗİĲĮȚ�ʌȐȞȦ�ıİ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ȑȜĮıȝĮ�ʌȐȤȠȣȢ
ʌİȡȓʌȠȣ��PP��ȉȠ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ȑȜĮıȝĮ�ȝİ�ĲȠ�țȐșȚıȝĮ�țĮȚ�ĲȠ�ĳȠȡȑĮ��ȕȚįȫȞȠȞĲĮȚ�ıĲȑȡİĮ
ıĲȠ�İȜĮĲȒȡȚȠ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ��ȝȑıȦ�ĲȠȣ�ȐȞȦ�țĮʌĮțȚȠȪ�ıȪıĳȚȟȘȢ�
ȉȠ�țȐșȚıȝĮ�ıĲİȡİȫȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ȑȜĮıȝĮ�įȚĮȝȑıȦ�ĲİııȐȡȦȞ�țȠȤȜȚȫȞ�Ȃ�[���İȚįȚțȐ
įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȘȢ�țİĳĮȜȒȢ��ĳȡİȗȐĲȘ��ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�ʌȡȠİȟȑȤİȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ
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țĮșȓıȝĮĲȠȢ�
ǺȐıȘ��ǼȜĮĲȒȡȚȠ
Ǿ�ȕȐıȘ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�İȜĮĲȒȡȚȠ�ȪȥȠȣȢ����PP��įȚĮȝȑĲȡȠȣ����PP�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ�ıʌİȓȡĮȢ
��PP��įȪȠ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�țĮʌȐțȚĮ�ıȪıĳȚȟȘȢ��ȐȞȦ�țĮȚ�țȐĲȦ�țĮʌȐțȚ��țĮȚ�ʌȜȐțĮ�ĮȖțȪȡȦıȘȢ�
ȉȠ�İȜĮĲȒȡȚȠ�İʌȐȞȦ�ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ıĲȘȡȓȗİĲĮȚ�Ș�ıȠȪıĲĮ�țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ�țĮȚ
İȓȞĮȚ�ıȤİįȚĮıȝȑȞȠ�țĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠĲȡȑʌİȚ�ĲȘ�ıĲȡȑȥȘ�țĮȚ�ĲȘ
įȓʌȜȦıȘ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȠȞ�İȖțȜȦȕȚıȝȩ�ĲȦȞ�įĮțĲȪȜȦȞ�ĲȦȞ�ʌĮȚįȚȫȞ���ȤȡȘıĲȫȞ�
ĬİȝİȜȓȦıȘ
Ǿ�ʌȜȐțĮ�ĮȖțȪȡȦıȘȢ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ȝȑıĮ�ıİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȕȐșȠȣȢ�ʌİȡȓʌȠȣ
���PP��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ĮĳȒȞİĲĮȚ�ȞĮ�ıĲİȡİȠʌȠȚȘșİȓ�ʌȡȚȞ�ĲȘ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ��ȀĮĲȐ�ĲȘ
ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�Ƞ�ĳȠȡȑĮȢ��ĲȠ�țȐșȚıȝĮ�țĮȚ�ĲȠ�İȜĮĲȒȡȚȠ�ȕȚįȫȞİĲĮȚ�ʌȐȞȦ�ıĲȘȞ�ʌȜȐțĮ
ĮȖțȪȡȦıȘȢ��ȝȑıȦ�ĲȘȢ�țȐĲȦ�ʌȜȐțĮȢ�ıȪıĳȚȟȘȢ�
ȉȠ�ȩȡȖĮȞȠ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�(1
����������țĮȚ�ĳȑȡİȚ�ȕİȕĮȓȦıȘ�İȜȑȖȤȠȣ���ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘȢ��ȝİ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ
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ıȣȝȕĮĲȩĲȘĲĮȢ��ʌȚıĲȠʌȠȚȘıȘ�ıȣȝȝȠȡĳȦıȘȢ��įȘȜ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘıȘ�ıİȚȡĮȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȘȢ
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īİȞȚțȒ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ
īİȞȚțȐ�Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮʌĮȡĲȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ȠȡȚȗȩȞĲȚȠ�ȐȟȠȞĮ�ʌȠȣ�ıĲȘȡȓȗİĲĮȚ�ıİ�ıȪıĲȘȝĮ
ĲİııȐȡȦȞ�ȣʌȠıĲȣȜȦȝȐĲȦȞ�ȣʌȩ�ȖȦȞȓĮ�țĮȚ�įȪȠ�țĮșȓıȝĮĲĮ�ȞȘʌȓȦȞ�țĮȚ�ĮʌİȣșȪȞİĲĮȚ�ȖȚĮ
ʌĮȚįȚȐ�ȘȜȚțȓĮȢ�Įʌȩ���ȑĲȠȣȢ�ȑȦȢ���İĲȫȞ�
ȅ�ȠȡȚȗȩȞĲȚȠȢ�ȐȟȠȞĮȢ�țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞĮ�ĭ��PP��ʌȐȤȠȣȢ��PP�țĮȚ�ȝȒțȠȣȢ�����PP
ʌİȡȓʌȠȣ���ȉĮ�ĲȑııİȡĮ�ȣʌȠıĲȣȜȫȝĮĲĮ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�įȠțȠȪȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ����[���PP
ʌİȡȓʌȠȣ�țĮȚ�ȝȒțȠȣȢ�����PP�ʌİȡȓʌȠȣ�țĮȚ�ıĲİȡİȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȕȓįİȢ�Ȃ���[�����ıİ�İȚįȚțȐ
įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȠ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ĲİȝȐȤȚȠ�ĲȡĮʌȑȗȚȠȣ�ıȤȒȝĮĲȠȢ�įȚĮȝȑıȦ�ĲİııȐȡȦȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ
ȝʌȠȣȜȠȞȚȫȞ��ȉȠ�ĲȡĮʌȑȗȚȠ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ĲİȝȐȤȚȠ�ʌȡȠıĮȡĲȐĲİ�ıĲȠȞ�ȠȡȚȗȩȞĲȚȠ�ȐȟȠȞĮ
İȡȖȠıĲĮıȚĮțȐ�
ȉĮ�țĮșȓıȝĮĲĮ�ĲȘȢ�țȠȪȞȚĮȢ�ĮȞĮȡĲȫȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȠȡȚȗȩȞĲȚȠ�ȐȟȠȞĮ���Ǿ�ĮȞȐȡĲȘıȘ
ȣȜȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝİ�İȚįȚțȒ�įȚȐĲĮȟȘ�ʌȠȣ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�įȚȐĲȡȘĲȠ�ĲİȝȐȤȚȠ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ
ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�ĲȠ�ȡȠȣȜİȝȐȞ���Ǿ�įȚȐĲĮȟȘ�ıȣȝʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ʌİȓȡȠ�ĭ��PP�
ǹʌȩ�ĲȘȞ�İȚįȚțȒ�įȚȐĲĮȟȘ�ȟİțȚȞȠȪȞ�ĮȜȣıȓįİȢ��',1������ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�İȞ�șİȡȝȫ�ʌȠȣ
ĮʌȠȜȒȖȠȣȞ�ıĲĮ�įȪȠ�țĮșȓıȝĮĲĮ�
Ǿ�ȩȜȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌĮțĲȫȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ıİ�ȕȐıȘ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȝȑıȦ�İȚįȚțȫȞ
ȖĮȜȕĮȞȚȗȑ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ȕȐıİȦȞ�
ȅȚ�ȕȐıİȚȢ�ʌȐțĲȦıȘȢ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌȑȜȝĮ��țȐĲȦ�ʌȜİȣȡȐ��ĲȦȞ�ȣʌȠıĲȣȜȦȝȐĲȦȞ�ʌȡȠȢ
ĮʌȠĳȣȖȒ�ĲȘȢ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮȢ�ȣȖȡĮıȓĮȢ�ĮȞȐȝİıĮ�ıĲȠ�ȟȪȜȠ�țĮȚ�ĲȠ�ȝȑĲĮȜȜȠ��ȈȣȞȠȜȚțȐ�Ș
țĮĲĮıțİȣȒ�İȓȞĮȚ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�İȞ�șİȡȝȫ�ȫıĲİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮȞșİțĲȚțȒ�ıİ�ȣȖȡĮıȓĮ�țĮȚ
ȜȠȚʌȑȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ�
ȉĮ�țĮșȓıȝĮĲĮ�ȞȘʌȓȦȞ�ʌȜȘȡȠȪȞ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮĲȐ�Ǽȃ�����
țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�Įʌȩ�ȜȐȝĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȕȐȜȜİĲĮȚ�ʌȜȒȡȦȢ�Įʌȩ�țĮȠȣĲıȠȪț�țĮȚ
ĳȑȡȠȣȞ�ʌȜĮıĲȚțȩ�țȜȦȕȩ�ʌİȡȚȝİĲȡȚțȐ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠĳȣȖȒ�ʌĲȫıİȦȞ�
ȉȠ�ȩȡȖĮȞȠ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�(1
����������țĮȚ�ĳȑȡİȚ�ȕİȕĮȓȦıȘ�İȜȑȖȤȠȣ���ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘȢ��ȝİ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ
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ʌȚıĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�Ș�țĮĲĮȜȜȘȜȩĲȘĲĮ�țĮȚ�Ș�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠĮȞĮĳİȡȩȝİȞİȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�Įʌȩ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠ�țĮȚ�ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȠ�ĳȠȡȑĮ�ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘȢ�
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ȅ�ȠȡȚȗȩȞĲȚȠȢ�ȐȟȠȞĮȢ�țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞĮ�ĭ��PP��ʌȐȤȠȣȢ��PP�țĮȚ�ȝȒțȠȣȢ�����PP
ʌİȡȓʌȠȣ���ȉĮ�ĲȑııİȡĮ�ȣʌȠıĲȣȜȫȝĮĲĮ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�įȠțȠȪȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ����[���PP
ʌİȡȓʌȠȣ�țĮȚ�ȝȒțȠȣȢ�����PP�ʌİȡȓʌȠȣ�țĮȚ�ıĲİȡİȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȕȓįİȢ�Ȃ���[�����ıİ�İȚįȚțȐ
įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȠ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ĲİȝȐȤȚȠ�ĲȡĮʌȑȗȚȠȣ�ıȤȒȝĮĲȠȢ�įȚĮȝȑıȦ�ĲİııȐȡȦȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ
ȝʌȠȣȜȠȞȚȫȞ��ȉȠ�ĲȡĮʌȑȗȚȠ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ĲİȝȐȤȚȠ�ʌȡȠıĮȡĲȐĲĮȚ�ıĲȠȞ�ȠȡȚȗȩȞĲȚȠ�ȐȟȠȞĮ
İȡȖȠıĲĮıȚĮțȐ�
ȉĮ�țĮșȓıȝĮĲĮ�ĲȘȢ�țȠȪȞȚĮȢ�ĮȞĮȡĲȫȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȠȡȚȗȩȞĲȚȠ�ȐȟȠȞĮ���Ǿ�ĮȞȐȡĲȘıȘ
ȣȜȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝİ�İȚįȚțȒ�įȚȐĲĮȟȘ�ʌȠȣ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�įȚȐĲȡȘĲȠ�ĲİȝȐȤȚȠ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ
ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�ĲȠ�ȡȠȣȜİȝȐȞ���Ǿ�įȚȐĲĮȟȘ�ıȣȝʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ʌİȓȡȠ�ĭ��PP�
ǹʌȩ�ĲȘȞ�İȚįȚțȒ�įȚȐĲĮȟȘ�ȟİțȚȞȠȪȞ�ĮȜȣıȓįİȢ��',1������ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�İȞ�șİȡȝȫ�ʌȠȣ
ĮʌȠȜȒȖȠȣȞ�ıĲĮ�įȪȠ�țĮșȓıȝĮĲĮ�
Ǿ�ȩȜȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌĮțĲȫȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ıİ�ȕȐıȘ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȝȑıȦ�İȚįȚțȫȞ
ȖĮȜȕĮȞȚȗȑ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ȕȐıİȦȞ�
ȅȚ�ȕȐıİȚȢ�ʌȐțĲȦıȘȢ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌȑȜȝĮ��țȐĲȦ�ʌȜİȣȡȐ��ĲȦȞ�ȣʌȠıĲȣȜȦȝȐĲȦȞ�ʌȡȠȢ
ĮʌȠĳȣȖȒ�ĲȘȢ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮȢ�ȣȖȡĮıȓĮȢ�ĮȞȐȝİıĮ�ıĲȠ�ȟȪȜȠ�țĮȚ�ĲȠ�ȝȑĲĮȜȜȠ��ȈȣȞȠȜȚțȐ�Ș
țĮĲĮıțİȣȒ�İȓȞĮȚ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�İȞ�șİȡȝȫ�ȫıĲİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮȞșİțĲȚțȒ�ıİ�ȣȖȡĮıȓĮ�țĮȚ
ȜȠȚʌȑȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ�
ȉĮ�țĮșȓıȝĮĲĮ�ʌĮȚįȚȫȞ�ʌȜȘȡȠȪȞ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮĲȐ�Ǽȃ�����
țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�Įʌȩ�ȜȐȝĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�įȚĮıĲȐıİȦȞ����[����țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ��PP�ʌȠȣ
ʌİȡȚȕȐȜȜİĲĮȚ�ʌȜȒȡȦȢ�Įʌȩ�țĮȠȣĲıȠȪț�ȫıĲİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮȞĮʌĮȣĲȚțȩ�țĮȚ�ȐȞİĲȠ�ıĲȘ�ȤȡȒıȘ�
ȉȠ�ȩȡȖĮȞȠ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�(1
����������țĮȚ�ĳȑȡİȚ�ȕİȕĮȓȦıȘ�İȜȑȖȤȠȣ���ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘȢ��ȝİ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ
ʌȚıĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�Ș�țĮĲĮȜȜȘȜȩĲȘĲĮ�țĮȚ�Ș�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠĮȞĮĳİȡȩȝİȞİȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�Įʌȩ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠ�țĮȚ�ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȠ�ĳȠȡȑĮ�ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘȢ�
ȉȠ�ȩȡȖĮȞȠ�ȞĮ�ĳȑȡİȚ�ĲȠȞ�ĮȡȚșȝȩ�ıİȚȡĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ��ĲȠȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȩ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘıȘ
ıȣȝȕĮĲȩĲȘĲĮȢ��ʌȚıĲȠʌȠȚȘıȘ�ıȣȝȝȠȡĳȦıȘȢ��įȘȜ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘıȘ�ıİȚȡĮȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȘȢ
ʌȡȠȚȠȞĲȠȢ�ĮʌȠ�ĳȠȡȑĮ�İȜȑȖȤȠȣ�țĮȚ�ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘȢ
���Ĳİȝ� ȅȀȉǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���
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�

� ĬİȝĮĲȚțȒ�ĲıȠȣȜȒșȡĮ�ȞȘʌȓȦȞ�
İȜȑĳĮȞĲĮȢ


ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĬİȝĮĲȚțȒ�ĲıȠȣȜȒșȡĮ�ȞȘʌȓȦȞ�
İȜȑĳĮȞĲĮȢ

īİȞȚțȑȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ
ǶȥȠȢ�����PP
ȂȒțȠȢ�����PP
ȆȜȐĲȠȢ�����PP
ǻȚĮıĲȐıİȚȢ�ȤȫȡȠȣ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ
ǶȥȠȢ�ʌĲȫıȘȢ����PP
ȂȒțȠȢ�����PP
ȆȜĮĲȠȢ�������������PP

īİȞȚțȒ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ
ǹʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ʌȪȡȖȠ��țȜȓȝĮțĮ�ĮȞȩįȠȣ��ĲıȠȣȜȒșȡĮ�țĮȚ�įȪȠ�ʌȜİȣȡȚțȑȢ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ȝİ
ȝȠȡĳȒ�İȜȑĳĮȞĲĮ�
ǻȅȂǾ�ȈȊȃĬǼȉȅȊ
ȈĲȠȞ�ʌȪȡȖȠ��ıȣȞįȑȠȞĲĮȚ�ıİ�įȪȠ�ĮʌȑȞĮȞĲȚ�ʌȜİȣȡȑȢ�ĲȠȣ��țȜȓȝĮțĮ�ĮȞȩįȠȣ�țĮȚ�ĲıȠȣȜȒșȡĮ�
ȈĲȚȢ�ȐȜȜİȢ�įȪȠ�ʌȜİȣȡȑȢ�ĲȠȣ�ʌȪȡȖȠȣ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ȠȚ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ȝİ�ȝȠȡĳȒ�İȜȑĳĮȞĲĮ�
ȈȀǹȁǹ�ǹȃȅǻȅȊ�īǿǹ�Ȇǹȉǹȇǿ��K ���PP�
Ǿ�țȜȓȝĮțĮ�ĮȞȩįȠȣ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȜĮȧȞȐ��ĲĮ�ıțĮȜȠʌȐĲȚĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�țȠȣʌĮıĲȑȢ��ȉĮ
ʌȜĮȧȞȐ��ĮʌȠĲİȜȠȪȞĲĮȚ�Įʌȩ�ȟȪȜĮ������[�����[���PP��ıĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ıȣȖțȡĮĲȠȪȞĲĮȚ�ȝİ
İȚįȚțȠȪȢ�ȟȪȜȚȞȠȣȢ�ıȣȞįȑıȝȠȣȢ�ȠȟȚȐȢ�ĭ���[���PP�țĮȚ�ȚıȤȣȡȒ�țȩȜȜĮ�șĮȜȐııȘȢ�ĲȑııİȡĮ
ıțĮȜȠʌȐĲȚĮ�����[�����[���PP�țĮȚ�įȪȠ�țȐșİĲİȢ�įȠțȠȓ�����[����[���PP�ʌȠȣ�ıȣȖțȡĮĲȠȪȞ
ĲȚȢ�țȠȣʌĮıĲȑȢ��ȅȚ�țȠȣʌĮıĲȑȢ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȡȓĮ��ȟȪȜĮ�����[����[���PP
İțĮĲȑȡȦșİȞ��ȉȠ�ȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȘȢ�țȜȓȝĮțĮȢ��ĮʌȠȜȒȖİȚ�ıĲȠȞ�ʌȪȡȖȠ��ıĲȠ�ĮȞĮĳİȡȩȝİȞȠ�ȪȥȠȢ�
2�ʌȪȡȖȠȢ��ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ʌĮĲȐȡȚ�țĮȚ�ĲȑııİȡĮ�ȣʌȠıĲȣȜȫȝĮĲĮ����[���PP��ȪȥȠȣȢ
����PP�
Ȇǹȉǹȇǿ�����[���PP��K ���PP�
ȉȠ�ʌĮĲȐȡȚ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�įȪȠ�įȠțȠȪȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ������[�����[���PP�ʌȐȞȦ�ıĲȚȢ
ȠʌȠȓİȢ�ıĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĮȞȓįİȢ�����[����[���PP��ȉȠ�ʌĮĲȐȡȚ�ıĲȘȡȓȗİĲĮȚ�ıĲĮ
ȣʌȠıĲȣȜȫȝĮĲĮ��ȉȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ıȣȝʌȜȘȡȫȞȠȣȞ�ĲȑııİȡĮ�ȣʌȠıĲȣȜȫȝĮĲĮ�įȚĮĲȠȝȒȢ���[��PP�ĲĮ
ȠʌȠȓĮ�ıȣȖțȡĮĲȠȪȞ�ĲȚȢ�ĲȡĮȕȑȡıİȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ıĮȞȓįİȢ��Ǿ�ıȪȞįİıȘ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲȡĮȕȑȡıİȢ
İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�ȝİ�ıİĲ�İȟȐȖȦȞȦȞ�ȕȚįȫȞ�Ȃ����ʌĮȟȚȝȐįȚĮ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�Ȃ����ʌȜĮıĲȚțȑȢ
ĲȐʌİȢ��țĮȚ�ʌȜĮıĲȚțȐ�țĮʌȐțȚĮ�
7R�ʌĮĲȐȡȚ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ����PP�Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�
ȈȊȈȉǾȂǹ�ȉȈȅȊȁǾĬȇǹȈ��ǿȈǿǹ�/ ����PP��+3/��
ǹʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ıțȐĳȘ��ĲĮ�ʌȜĮȧȞȐ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ĲȘȞ�ȝʌȐȡĮ�țȡĮĲȒȝĮĲȠȢ��ĲȚȢ
țȠȣʌĮıĲȑȢ�țĮȚ�ĲȘ�ȕȐıȘ�
Ǿ�ıțȐĳȘ�ȑȤİȚ�ȝȒțȠȢ�����PP��ʌȜȐĲȠȢ����PP�țĮȚ�țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ʌȠȜȣİıĲȑȡĮ��3(�
ʌȐȤȠȣȢ����PP��ǼȓȞĮȚ�įȚĮȝȒțȦȢ�ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıȝȑȞȘ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ȝİȖȐȜİȢ�ʌȜİȣȡȑȢ�țĮȚ�ĳȑȡİȚ
ȠʌȑȢ�ȝȑıȦ�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�ȕȚįȫȞİĲĮȚ�ıĲȚȢ�țȠȣʌĮıĲȑȢ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�ȕȓįİȢ��ȅȚ�țȠȣʌĮıĲȑȢ
ĲȘȢ�ĲıȠȣȜȒșȡĮȢ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�+3/��ʌȐȤȠȣȢ���PP�
ȉĮ�ʌȜĮȧȞȐ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ıȤȒȝĮĲȠȢ�ī���țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�+3/�ʌȐȤȠȣȢ���PP��ȈĲȠ�țİȞȩ
ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ʌȜĮȧȞȫȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȣʌȠıĲȣȜȦȝȐĲȦȞ�ʌȡȠıĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�įȪȠ�ĮȞȠȟİȓįȦĲİȢ
ıȦȜȒȞİȢ�ĭ��PP�ıİ�țȐșİ�ʌȜİȣȡȐ��ȈĲȠ�ȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ��ıİ�ȪȥȠȢ����PP�Įʌȩ�ĲȘ�ıțȐĳȘ��ĲĮ
ʌȜĮȧȞȐ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�İȞȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝʌȐȡĮ�țȡĮĲȒȝĮĲȠȢ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȘ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞĮ
ȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ�ĭ��PP��+�ȝʌȐȡĮ�țȡĮĲȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲĮ�ʌȜĮȧȞȐ�ĮȞĮȖțȐȗȠȣȞ�ĲȠ�ʌĮȚįȓ�ȞĮ
ȕȡİșİȓ�ıİ�țĮșȚıĲȒ�șȑıȘ�ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�țĮĲȑȕİȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĲıȠȣȜȒșȡĮ�
īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȐțĲȦıȘ�Ȓ�ĲȘ�ıĲȒȡȚȟȘ�ĲȘȢ�ĲıȠȣȜȒșȡĮȢ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ
ʌȡȠıĮȡȝȠȗȩȝİȞĮ��ıĲȘȞ�ĲıȠȣȜȒșȡĮ�
ȅȚ�ʌȜİȣȡȚțȑȢ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ȝİ�ȝȠȡĳȒ�İȜȑĳĮȞĲĮ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�+3/�ʌȐȤȠȣȢ���PP�
țĮȚ�ȑȤȠȣȞ�ȖİȞȚțȑȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ������[�����PP��ȀȐșİ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȑȞĮ
țȠȝȝȐĲȚ�+3/�ȖȚĮ�ĲȠ�ıȫȝĮ�țĮȚ�įȪȠ�țȠȝȝȐĲȚĮ�+3/�ȖȚĮ�ĲĮ�ʌȩįȚĮ�ĲȠȣ�İȜȑĳĮȞĲĮ��țĮșȫȢ�țĮȚ
įȪȠ�İʌȚʌȜȑȠȞ�țȠȝȝȐĲȚĮ�+3/�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȜİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ�ĲȘȢ�ȝȠȡĳȒȢ�ʌȠȣ�ıĲİȡİȫȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ
ıȫȝĮ�ȝİ�İȟȐȖȦȞİȢ�ȕȓįİȢ�Ȃ��[�����ȅȚ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�ıĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲĮ�ȣʌȠıĲȣȜȫȝĮĲĮ�ȝİ
ıĲȡȚĳȫȞȚĮ�Ȃ��[�����
ȉȠ�ȩȡȖĮȞȠ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�(1
����������țĮȚ�ĳȑȡİȚ�ȕİȕĮȓȦıȘ�İȜȑȖȤȠȣ���ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘȢ��ȝİ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ
ʌȚıĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�Ș�țĮĲĮȜȜȘȜȩĲȘĲĮ�țĮȚ�Ș�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠĮȞĮĳİȡȩȝİȞİȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�Įʌȩ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠ�țĮȚ�ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȠ�ĳȠȡȑĮ�ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘȢ�
ȉȠ�ȩȡȖĮȞȠ�ȞĮ�ĳȑȡİȚ�ĲȠȞ�ĮȡȚșȝȩ�ıİȚȡĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ��ĲȠȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȩ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘıȘ
ıȣȝȕĮĲȩĲȘĲĮȢ��ʌȚıĲȠʌȠȚȘıȘ�ıȣȝȝȠȡĳȦıȘȢ��įȘȜ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘıȘ�ıİȚȡĮȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȘȢ
ʌȡȠȚȠȞĲȠȢ�ĮʌȠ�ĳȠȡȑĮ�İȜȑȖȤȠȣ�țĮȚ�ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘȢ
���Ĳİȝ�
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ȉǼȈȈǼȇǼǿȈ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ȃ?Ǻ�������

�

� ȈȪȞșİĲȠ�ʌĮȓįȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈȪȞșİĲȠ�ʌĮȓįȦȞ
īİȞȚțȑȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ
ǶȥȠȢ������PP
ȂȒțȠȢ������PP
ȆȜȐĲȠȢ������PP
ǻȚĮıĲȐıİȚȢ�ȤȫȡȠȣ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ
ǶȥȠȢ�ʌĲȫıȘȢ������PP
ȂȒțȠȢ����������PP
ȆȜȐĲȠȢ������PP

īǼȃǿȀǾ�ȉǼȋȃǿȀǾ�ȆǼȇǿīȇǹĭǾ
ȉȠ�ıȪȞșİĲȠ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ��įȪȠ�����ʌȪȡȖȠȣȢ�İț�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�Ƞ�ȑȞĮȢ�ȑȤİȚ�ȝȠȞȩȡȡȚȤĲȘ
ıțİʌȒ�ȝİ�șİȝĮĲȚțȩ�ʌĮȞȑȜȠ�țĮȚ�Ƞ�įİȪĲİȡȠȢ�ȑȤİȚ�įȓȡȡȚȤĲȘ�ıțȑʌȘ�ʌȠȣ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ��
ʌĮȞȑȜĮ�ʌȠȣ�ıȣȖțȜȓȞȠȣȞ�ĮȞȐ�įȪȠ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ���ȝȓĮ�����ĲıȠȣȜȒșȡĮ��ȑȞĮȞ�����țȠȡȝȩ
ĮȞȐȕĮıȘȢ��ȝȓĮ�����ȡȐȝʌĮ�ĮȞȐȕĮıȘȢ��ȝȓĮ�����įȠțȩ�ȚıȠȡȡȠʌȓĮȢ�ȝİ�țȠȣʌĮıĲȒ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ
Įʌȩ�ıȦȜȒȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�Ș�ıȪȞįİıȘ�ĮȞȐȝİıĮ�ıĲȠȣȢ�įȪȠ�ʌȪȡȖȠȣȢ��İȞȞȑĮ����
țȠȜȫȞİȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��ȑȞĮ�����ʌĮȡĮʌȑĲȠ�ȝȠȡĳȒȢ�ĲȠȓȤȠȣ�ȝİ�ʌĮȡȐșȣȡȠ��ʌȑȞĲİ�����șİȝĮĲȚțȐ
ʌĮȡĮʌȑĲĮ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ʌȪȡȖȠȣȢ��ʌȑȞĲİ�����ĳȡȐȖȝĮĲĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�Įʌȩ�ʌĲȫıȘ�
ǹʌİȣșȪȞİĲĮȚ�ıİ�ʌĮȚįȚȐ�ȘȜȚțȓĮȢ�ȐȞȦ�ĲȦȞ���İĲȫȞ�

ǻȅȂǾ�ȈȊȃĬǼȉȅȊ��ȆȇȅȈǺǹȈǾ�Ȉȉȅ�ȈȊȃĬǼȉȅ
Ǿ�İȓıȠįȠȢ�ıĲȠ�ıȪȞșİĲȠ��ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝİ�įȪȠ�ĲȡȩʌȠȣȢ�
Į��ȝȑıȦ�İȞȩȢ�țİțȜȚȝȑȞȠȣ�țȠȡȝȠȪ�ĮȞȐȕĮıȘȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝȓĮ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�ıȣȞșȑĲȠȣ�ʌȠȣ
ȠįȘȖİȓ�ıĲȠ�ʌĮĲȐȡȚ�ĲȠȣ�ʌȪȡȖȠȣ�ȝİ�ĲȘȞ�įȓȡȡȚȤĲȘ�ıțİʌȒ�ıİ�ȪȥȠȢ�����PP��Ȓ
ȕ��ȝİ�ȡȐȝʌĮ�ĮȞȐȕĮıȘȢ�ʌȠȣ�ȠįȘȖİȓ�ıĲȠ�ʌĮĲȐȡȚ�ĲȠȣ�ʌȪȡȖȠȣ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝȠȞȩȡȡȚȤĲȘ�ıțİʌȒ�ıİ
ȪȥȠȢ�����PP�
ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��Į��Ƞ�ȤȡȒıĲȘȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İȓıȠįȩ�ĲȠȣ�ıĲȠ�ʌĮĲȐȡȚ��ȝʌȠȡİȓ�ıĲĮ�ĮȡȚıĲİȡȐ
ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİȚ�ĲȘȞ�ĲıȠȣȜȒșȡĮ�țĮȚ�ıĲĮ�įİȟȚȐ�ĲȘ�ȖȑĳȣȡĮ�țȠȡȝȩ�ȚıȠȡȡȠʌȓĮȢ�ȝȑıȦ�ĲȘȢ
ȠʌȠȓĮȢ�ȑȤİȚ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠ�įİȪĲİȡȠ�ʌȪȡȖȠ�
ȈĲȘ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ȕ��Ƞ�ȤȡȒıĲȘȢ�İȚıȑȡȤİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮĲȐȡȚ�ĲȠȣ�ʌȪȡȖȠȣ�ȝİ�ĲȘ�ȝȠȞȩȡȡȚȤĲȘ
ıțİʌȒ�țĮȚ�ȑȤİȚ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȘ�ȖȑĳȣȡĮ�țȠȡȝȩ�ȚıȠȡȡȠʌȓĮȢ�țĮȚ�ıĲĮ�įİȟȚȐ�ĲȠȣ�ȑȤİȚ
ʌȡȩıȕĮıȘ�ıİ�ȘȝȚțȣțȜȚțȩ�ıȦȜȒȞĮ�ĮȞĮȡȡȓȤȘıȘȢ�Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�țĮĲĮȜȒȖİȚ�ıİ�țȣțȜȚțȩ�ȐȞȠȚȖȝĮ
ʌȜĮȧȞȠȪ�ʌĮȞȑȜȠȣ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ȓįȚȠȣ�ʌȪȡȖȠȣ�

ȈȊȃȅȁǿȀǾ�ȀǹȉǹȈȀǼȊǾ�Ȁǹǿ�ȆǹȀȉȍȈǾ
ȉȠ�ıȪȞșİĲȠ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�İȟ
�ȠȜȠțȜȒȡȠȣ�Įʌȩ�ʌȡİıĮȡȚıĲȒ�İȝʌȠĲȚıȝȑȞȘ�ȟȣȜİȓĮ
ʌİȪțȘȢ��ȝİ�țȐʌȠȚĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ʌĮĲĮȡȚȫȞ�țĮȚ�ʌĮĲȒȝĮĲĮ�Įʌȩ�+3/�țĮȚ�ȝİȡȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȦȞ
ĮȞĮȡȡȚȤȒıİȦȞ�țĮȚ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ʌĲȫıȘȢ�Įʌȩ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȠ�ȤȐȜȣȕĮ��ȈȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ĲĮ
ȣʌȠıĲȣȜȫȝĮĲĮ�țĮȚ�ȠȚ�įȠțȠȓ�ıĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ıĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ʌĮĲȐȡȚĮ�țĮȚ�ĲĮ�ĮȞĮȡȡȚȤȘĲȚțȐ
ıȪȞȠȜĮ�İȓȞĮȚ�țȣțȜȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ĭ���PP��İȞȫ�ȠȚ�ȐțȡİȢ�ĲȠȣȢ�İȓȞĮȚ�ıĲȡȠȖȖȣȜİȝȑȞİȢ
ʌȡȠȢ�ĮʌȠĳȣȖȒ�ĲȡĮȣȝĮĲȚıȝȫȞ��įȓȞȠȞĲĮȢ�ıĲȠ�ĲİȜİȓȦȝĮ�ĲȘȢ�țȠȜȫȞĮȢ�ıĳĮȚȡȚțȩ�ıȤȒȝĮ�
ȉĮ�ȣʌȠıĲȣȜȫȝĮĲĮ�ʌĮțĲȫȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ȝȑıȦ�İȚįȚțȫȞ�ȕȐıİȦȞ��ȅȚ�ȕȐıİȚȢ�ʌȐțĲȦıȘȢ
ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌȑȜȝĮ��țȐĲȦ�ʌȜİȣȡȐ��ĲȦȞ�ȣʌȠıĲȣȜȦȝȐĲȦȞ�ʌȡȠȢ�ĮʌȠĳȣȖȒ�ĲȘȢ
țĮĲĮțȡȐĲȘıȘȢ�ȣȖȡĮıȓĮȢ�ĮȞȐȝİıĮ�ıĲȠ�ȟȪȜȠ�țĮȚ�ĲȠ�ȝȑĲĮȜȜȠ��Ǿ�ıȣȞȠȜȚțȒ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ
ȕȐıȘȢ�İȓȞĮȚ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�İȞ�șİȡȝȫ��ȫıĲİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮȞșİțĲȚțȒ�ıĲȘȞ�ȣȖȡĮıȓĮ�țĮȚ�ĲȚȢ
ĮțȡĮȓİȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ�

ȆȊȇīȅȈ�ǹ
ȅ�ʌȪȡȖȠȢ�ǹ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȑȞĮ�����ĲİĲȡȐʌȜİȣȡȠ�ʌĮȡȐȖȦȞȠ�ʌĮĲȐȡȚ��K ����PP���ȝȓĮ
����įȓȡȡȚȤĲȘ�ıțİʌȒ�șİȝĮĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ��ȝȚțȡȠȪ�ıʌȚĲȚȠȪ���ʌȑȞĲİ�����ȣʌȠıĲȣȜȫȝĮĲĮ��ȑȞĮ
����ʌĮȡĮʌȑĲȠ�ıİ�ȝȠȡĳȒ�ĲȠȓȤȠȣ�ȝİ�ʌĮȡȐșȣȡȠ��įȪȠ�����ʌĮȡĮʌȑĲĮ�ıİ�ȝȠȡĳȒ�ĲȠȓȤȠȣ�ȝİ
ʌȩȡĲĮ��ȑȞĮ�����ʌĮȡĮʌȑĲȠ�ıİ�ȝȠȡĳȒ�ĲȠȓȤȠȣ�ȝİ�ʌȩȡĲĮ�țĮȚ�ʌĮȡȐșȣȡȠ�țĮȚ�įȪȠ����
ĳȡȐȖȝĮĲĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ʌĲȫıȘȢ��ȉĮ�ȣʌȠıĲȣȜȫȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ʌȪȡȖȠȣ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ȣʌȩ�țȜȓıȘ�
ȑȤȠȣȞ�ȪȥȠȢ�ʌȠȣ�țȣȝĮȓȞİĲĮȚ�Įʌȩ�����PP�ʌİȡȓʌȠȣ�ȑȦȢ�����PP�ʌİȡȓʌȠȣ��ȉȠ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ
ʌȑȞĲİ�ȣʌȠıĲȣȜȫȝĮĲĮ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıĲȘ�įİȟȚȐ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�ʌȪȡȖȠȣ��ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȘȞ�İȓıȠįȠ�
țĮȚ�ıİ�ĲȝȒȝĮ�ĲȠȣ�ʌĮĲĮȡȚȠȪ�įȘȝȚȠȣȡȖİȓĲĮȚ�ȑȞĮ�ĲȡȚȖȦȞȚțȩ�ȝʌĮȜțȩȞȚ�ȝİ�ĲĮ�įȪȠ�ĳȡȐȖȝĮĲĮ
ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ʌĲȫıȘȢ�țĮȚ�ȑȤİȚ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȘ�įȠțȩ�ȚıȠȡȡȠʌȓĮȢ�
ȈĲȠȞ�ʌȪȡȖȠ�ǹ�ıȣȞįȑİĲĮȚ�ȑȞĮȢ�����țȠȡȝȩȢ�ĮȞȐȕĮıȘȢ��ʌȠȣ�ĮʌȠĲİȜİȓ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȓıȠįȠ�ıĲȠȞ
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ʌȪȡȖȠ���ȝȓĮ�����ĲıȠȣȜȒșȡĮ��ıĲĮ�ĮȡȚıĲİȡȐ�ĲȘȢ�İȚıȩįȠȣ��țĮȚ�ȝȓĮ�����įȠțȩȢ�ȚıȠȡȡȠʌȓĮȢ
ȝİ�ʌĮĲȒȝĮĲĮ�țĮȚ�țȠȣʌĮıĲȒ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ıĲĮ�įİȟȚȐ�ĲȘȢ�İȚıȩįȠȣ���ʌȠȣ�İȞȫȞİȚ�ĲȠȣȢ��
ʌȪȡȖȠȣȢ�
ȆȊȇīȅȈ�Ǻ
ȅ�ʌȪȡȖȠȢ�Ǻ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȑȞĮ�����ĲİĲȡȐʌȜİȣȡȠ�ʌĮȡȐȖȦȞȠ�ʌĮĲȐȡȚ��K ����PP���ȝȓĮ
����ȝȠȞȩȡȡȚȤĲȘ�ıțİʌȒ�șİȝĮĲȚțȠȪ�ıȤȒȝĮĲȠȢ��ĳȣȜȜȫȝĮĲȠȢ�įȑȞĲȡȠȣ���ĲȑııİȡĮ����
ȣʌȠıĲȣȜȫȝĮĲĮ��įȪȠ�����ȝʌȐȡİȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ʌĲȫıİȦȞ��įȪȠ�����ĳȡȐȖȝĮĲĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ
ʌĲȫıȘȢ��ȑȞĮ�șİȝĮĲȚțȩ�ʌĮȡĮʌȑĲȠ��ȝȓĮ�����ȡȐȝʌĮ�ĮȞĮȡȡȓȤȘıȘȢ�țĮȚ�ȑȞĮȞ�����ȘȝȚțȣțȜȚțȩ
ıȦȜȒȞĮ�ȠȜȓıșȘıȘȢ�ĮȞĮȡȡȓȤȘıȘȢ�
ȉĮ�ȣʌȠıĲȣȜȫȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ʌȪȡȖȠȣ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ȣʌȩ�țȜȓıȘ��ȑȤȠȣȞ�ȪȥȠȢ�ʌȠȣ�țȣȝĮȓȞİĲĮȚ
Įʌȩ�����PP�ʌİȡȓʌȠȣ�ȑȦȢ�����PP�ʌİȡȓʌȠȣ��ȉĮ�ĲȡȓĮ�ȥȘȜȩĲİȡĮ�İȓȞĮȚ�ĮȣĲȐ�ʌȠȣ�ıȣȖțȡĮĲȠȪȞ
ĲȘ�ıțİʌȒ�
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ʌȠȜȣİıĲȑȡĮ�İȞȚıȤȣȝȑȞȠ�ȝİ�ȓȞİȢ�ȖȣĮȜȚȠȪ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�İȓȞĮȚ�ĮȞșİțĲȚțȩ�ıĲȘȞ�ȣʌİȡȚȫįȘ
ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ�țĮȚ�ıĲȠȞ�ʌĮȖİĲȩ��ȀȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�țİȜȪĳȠȣȢ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȐȟȠȞĮȢ
ȝİ�ȡȠȣȜİȝȐȞ�țĮșȫȢ�İʌȓıȘȢ�țĮȚ�ȝȓĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȒ�ȕȐıȘ�șİȝİȜȓȦȞ��īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȐțĲȦıȘ
ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�șİȝȑȜȚȠ�įȚĮıĲȐıİȦȞ������[�����PP�ıİ�ȕȐșȠȢ����PP�țĮȚ�țȐȜȣȥȘ�ȝİ�ȝʌİĲȩ
&������
ȉȠ�ȩȡȖĮȞȠ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�(1
����������țĮȚ�ĳȑȡİȚ�ȕİȕĮȓȦıȘ�İȜȑȖȤȠȣ���ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘȢ��ȝİ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ
ʌȚıĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�Ș�țĮĲĮȜȜȘȜȩĲȘĲĮ�țĮȚ�Ș�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠĮȞĮĳİȡȩȝİȞİȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�Įʌȩ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠ�țĮȚ�ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȠ�ĳȠȡȑĮ�ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘȢ
ȉȠ�ȩȡȖĮȞȠ�ȞĮ�ĳȑȡİȚ�ĲȠȞ�ĮȡȚșȝȩ�ıİȚȡĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ��ĲȠȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȩ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘıȘ
ıȣȝȕĮĲȩĲȘĲĮȢ��ʌȚıĲȠʌȠȚȘıȘ�ıȣȝȝȠȡĳȦıȘȢ��įȘȜ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘıȘ�ıİȚȡĮȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȘȢ
ʌȡȠȚȠȞĲȠȢ�ĮʌȠ�ĳȠȡȑĮ�İȜȑȖȤȠȣ�țĮȚ�ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘȢ
���Ĳİȝ�

ȅȀȉȍ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?��������

�

� ȆȚȞĮțȓįĮ�ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ�İȖȤȐȡĮțĲȘ�+3/

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�����
�����Įʌȩ�ȣȜȚțȩ�ĲȪʌȠȣ
+3/�İȖȤȐȡĮțĲȘ��ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȘ��Įʌȩ�įȪȠ�ȣʌȠıĲȣȜȫȝĮĲĮ��ĲȘȞ�ʌȚȞĮțȓįĮ�țĮȚ�įȪȠ
ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ�ȕȐıİȚȢ�
Ǿ�ʌȚȞĮțȓįĮ��țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�Įʌȩ�+3/�ĲȪʌȠȣ�0(*�ʌȐȤȠȣȢ���PP��ȤȡȫȝĮĲȠȢ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ
ȊʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ĳȑȡİȚ�İȖȤȐȡĮțĲİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌİȡȓıĲĮıȘ�
ȉȠ��ʌȜĮȓıȚȠ�șĮ��ĳȑȡİȚ�țİȓȝİȞȠ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�įȓȞİȚ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ĲȦȞ�ȤȡȒıȚȝȦȞ��ĲȘȜİĳȫȞȦȞ
ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ıĲȘȞ�ʌĮȚįȚțȒ�ȤĮȡȐ���ıĲȠȣȢ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�Ȣ�ĲȘȢ���ıĲȚȢ
ȘȜȚțȚĮțȑȢ�ȠȝȐįİȢ��ĲȦȞ�ʌĮȚįȚȫȞ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�ʌȡȠȠȡȓȗİĲĮȚ�Ș�ʌĮȚįȚțȒ�ȤĮȡȐ�
ĮʌĮȖȩȡİȣıȘ�İȚıȩįȠȣ�ȖȚĮ�ȗȫĮ�ıȣȞĲȡȠĳȚȐȢ���țĮșȫȢ�İʌȓıȘȢ�țĮȚ�ĲȠ�ıȒȝĮ�țĮĲĮȜȜȘȜȩĲȘĲĮȢ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȘȢ�
ǵȜİȢ�ȠȚ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��İȓȞĮȚ�İȖȤȐȡĮțĲİȢ�ıĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȦȞ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�+3/�
țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȣʌ
�Įȡȓș�������������������ȊʌȠȣȡȖȚțȒ�ǹʌȩĳĮıȘ
�ĭǼȀ�Ǻ������������������țĮȚ�ıĲȘȞ�ȣʌ
�Įȡȓș��������������ĮʌȩĳĮıȘ��ȩʌȦȢ�ȚıȤȪȠȣȞ
ıȒȝİȡĮ�
�ȆȜȒȡȘȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ��țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȣȜȚțȐ�țĮȓ
ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
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ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ��Ĳİȝ�

����Ĳİȝ�

ȅȀȉǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǻ�����

�

� ȀȐįȠȚ�ǹʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ�ǻȚȐĲȡȘĲȠȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȩȢ�țȣȜȚȞįȡȚțȩȢ�țȐįȠȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țȐįȦȞ�ĮʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ��ıȣıțİȣĮıȓĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȣȤȩȞ
ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�țĮȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ıĲȚȢ
ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�șȑıİȚȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�ĲȚȢ
ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�țĮȚ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȦȞ�țȐįȦȞ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ
Įʌȩ�ĲȠȞ�ĳȠȡȑĮ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

�ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�įȚȐĲȡȘĲȠȣ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�țȐįȠȣ�ȝİ�İȟȦĲİȡȚțȩ�ıțİȜİĲȩ
Įʌȩ��ȜȐȝİȢ�țĮȚ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒ�ȕĮĳȒ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ǼǿȀȅȈǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ȃ?Ǻ�������

�

� ȀĮȜĮșȐțȚ�ĮʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ��ȕĮĲȡĮȤȐțȚ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȜȐĲȠȢ������PP
ǶȥȠȢ�����PP
ȂȒțȠȢ�����PP
ǺȐȡȠȢ��Ȃİ�ȖĮȜȕĮȞȚȗȑ�İıȦĲİȡȚțȩ�țȐįȠ������NJU
ȋȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮ�țȐįȠȣ����OW

īİȞȚțȒ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ
ǹʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȑȞĮ�İȞȚĮȓȠ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ıȫȝĮ��ıİ�ıȤȒȝĮ�
ǺĮĲȡȐȤȠȣ
��ȝİ�ıȪıĲȘȝĮ
țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ʌİȡȚȑȤİȚ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�țȐįȠ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ���OW��Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ
ȤȐȜȣȕĮ��Ǿ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠ�įȠȤİȓȠ�ĮʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ�İȓȞĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�İȪțȠȜȘ��țĮȚ�ȕȠȘșȐ�ĲȠȞ
ȤȡȒıĲȘ�ıĲȘȞ�ȖȡȒȖȠȡȘ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ȐįİȚĮıȝĮ�ĲȦȞ�ĮʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ�
ǻȚĮșȑĲİȚ�İȞȚĮȓȠ�ȠȝȠȚȩȝȠȡĳȠ�ıȫȝĮ�Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȩ�'85$32/��ȉȠ�'85$32/�İȓȞĮȚ�ȣȜȚțȩ
ʌȠȜȣȝİȡȑȢ�ȝȠȡĳȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ȫıĲİ�ȞĮ�ĮȞĲȑȤİȚ�ıİ�ĮțȡĮȓİȢ�șİȡȝȠțȡĮıȓİȢ�İȞȫ�İȓȞĮȚ
ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�țĮȚ�ıİ�țȡȠȪıȘ��ǼʌȓıȘȢ�įİ�ıțȠȣȡȚȐȗİȚ��įİȞ�ȟİĳȜȠȣįȓȗİĲĮȚ��įİ
ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ�ʌȠĲȑ�ȕȐȥȚȝȠ�țĮȚ�țĮșĮȡȓȗİĲĮȚ�İȪțȠȜĮ��ȉȠ�ʌȠȜȣȝİȡȑȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�İȓȞĮȚ
țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�İȝʌİȡȚȑȤİȚ�ĳȓȜĲȡȠ�DQWL�89�ıĲȘ�įȠȝȒ�ĲȠȣ�ȖȚĮ�ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�ȣʌİȡȚȫįȘ
ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ��IODPH�UHWDUGDQWV��țĮĲȐ�ĲȘȢ
ĮȞȐĳȜİȟȘȢ�
ȉȠ�țȣȡȓȦȢ�ıȫȝĮ�ĳȑȡİȚ�ıĲȩȝȚȠ�ȣʌȠįȠȤȒȢ�ȝȚțȡȠĮʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ��ıĲȠ�ıĲȩȝĮ�ĲȠȣ�ȕĮĲȡȐȤȠȣ�
ȝİ�İȞȚĮȓȠ�ıțȑʌĮıĲȡȠ��ʌȡȠıĲĮĲİȪȠȞĲĮȢ�ȑĲıȚ�ĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ıȣııȫȡİȣıȘ�ȞİȡȠȪ��ȅ
țȐįȠȢ�įİȞ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗİȚ�İȝĳĮȞİȓȢ�İȞȫıİȚȢ��ıȣȞįȑıİȚȢ�Ȓ�țȠȜȜȒıİȚȢ��ȉȩıȠ�ĲȠ�țȣȡȓȦȢ
ıȫȝĮ��ȩıȠ�țĮȚ�Ș�ȕȐıȘ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ȑȞĮ�ȠȝȠȚȠȖİȞȑȢ�ʌİȡȓȕȜȘȝĮ��ȝİ�ıĲȡȠȖȖȣȜİȝȑȞİȢ
İʌȚĳȐȞİȚİȢ��ȉȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�țĮȚ�țȜİȓıȚȝȠ�ĲȠȣ�țȐįȠȣ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝİ�İȚįȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ
țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�țȜİȚįȓ��ȅ�țȐįȠȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȕȚįȦșİȓ�ıİ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�ȞĮ
ʌĮțĲȦșİȓ�ıİ�ȝĮȜĮțȩ�ȑįĮĳȠȢ��ȤȩȡĲȠ�Ȓ�ȤȫȝĮ��ȝİ�İȚįȚțȒ�ȕȐıȘ�ʌȐțĲȦıȘȢ�
ȆȑȡĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȚıșȘĲȚțȒ�ʌȠȣ�ʌȡȠıĳȑȡİȚ��ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�țĮȚ�ȦȢ�İțʌĮȚįİȣĲȚțȩ�ʌĮȚȤȞȓįȚ�
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țĮșȫȢ�ĲĮ�ʌĮȚįȚȐ�ʌĮȡĮțȚȞȠȪȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�ĲȠȣ�țȐįȠȣ�ȞĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȪȠȣȞ�ĲȠ
ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�țĮȚ�ȞĮ�ȡȓȤȞȠȣȞ�ȝȑıĮ�ıİ�ĮȣĲȩȞ�ĲĮ�ȝȚțȡȠĮʌȠȡȡȓȝȝĮĲĮ�ĲȠȣȢ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ��Ĳİȝ�

����Ĳİȝ�

ǼȄǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǻ����

�

� ȀĮșȚıĲȚțȐ���ȆĮȖțȐțȚĮ�ȀĮșȚıĲȚțȐ�ȝİ�ʌȜȐĲȘ��ȝİ�ıțİȜİĲȩ�Įʌȩ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȠȣȢ
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�PP��ȖȚĮ��ȞĮ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ıĲİȡİȦșȠȪȞ�İʌȐȞȦ�ıİ�ĮȣĲȒȞ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ĲȘȢ�ǻ�Ǽ�Ǿ���ȈĲȠ�ȤȫȡȠ
ʌȠȣ��ʌȡȠȠȡȓȗİĲĮȚ��ȖȚĮ��ĲȘȞ��ȊʌȘȡİıȓĮ���șĮ��ȣʌȐȡȤİȚ��țĮĲĮıțİȣȒ��Įʌȩ�ıȚįȘȡȠȖȦȞȓİȢ�
İȜȐıȝĮĲĮ�țȜʌ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȘȢ�ȘȜİțĲȡȚțȒȢ�įȚĮȞȠȝȒȢ�
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�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?����

�

� ǼȞįİȚțĲȚțȒ�ȜȣȤȞȓĮ�ĲȐıİȦȢ�ȝȑȤȡȚ�����9�ʌȜȒȡȘȢ�ȝİ�ĮıĳȐȜİȚĮ�ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ������ǹ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǼȞįİȚțĲȚțȒ��ȜȣȤȞȓĮ��ĲȐıİȦȢ�ȝȑȤȡȚ�����9�ʌȜȒȡȘȢ��İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȘ�ıİ�ʌȓȞĮțĮ�įȚĮȞȠȝȒȢ
ȘȜİțĲȡȚțȒȢ�İȞȑȡȖİȚĮȢ�ĲȪʌȠȣ�İʌȓĲȠȚȤȠȣ�Ȓ�İʌȚįĮʌȑįȚȠȣ�İȡȝȐȡȚȠȣ��ʌİįȓȠȣ��ȝİ�ĮıĳȐȜİȚĮ
ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ��������ǹ�ʌȜȒȡȠȣȢ��ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�țĮȚ�ıȣȞįȑıİȦȢ
țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ��ʌĮȡĮįȠĲȑĮ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���Ĳİȝ�

ȉȇǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�

� ȂȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȢ�ȖȚȐ�ĮıĳȐȜȚıȘ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ
:/�6,(0(16�ȝȠȞȠʌȠȜȚțȩȢ�İȞĲȐıİȦȢ����ǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȂȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȢ��ȖȚȐ��ĮıĳȐȜȚıȘ��ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�:/�6,(0(16
țĮĲȐȜȜȘȜȠȢ��ȖȚȐ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȝȑıĮ��ıİ��ȝİĲĮȜȜȚțȩ��ʌȓȞĮțĮ�įȚĮȞȠȝȒȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞȐȜȠȖȘ
įĮʌȐȞȘ���ȖȚȐ���ĮȖȦȖȠȪȢ��İıȦĲİȡȚțȒȢ��ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ���ȖȚȐ��țȐșİ��ĳȪıİȦȢ��ȝȠȞȦĲȚțȐ
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��țĮȚ�ȜȠȚʌȑȢ�İıȦĲİȡȚțȑȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ʌȓȞĮțĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȕȠȘșȘĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ
țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ
���Ĳİȝ�
�������������ȝȠȞȠʌȠȜȚțȩȢ
��������������ǼȞĲȐıİȦȢ�����ǹ

ǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?��������

�

� ǹȣĲȩȝĮĲȠȢ�įȚĮțȩʌĲȘȢ�įȚĮȡȡȠȒȢ�ĲȡȚĳĮıȚțȩȢ���P$�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�İȞĲȐıİȦȢ���ǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹȣĲȩȝĮĲȠȢ�įȚĮțȩʌĲȘȢ�įȚĮȡȡȠȒȢ�ĲȡȚĳĮıȚțȩȢ���P$�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�İȞĲȐıİȦȢ���ǹ�
����Ĳİȝ���ȉİȝȐȤȚȠ

ǼȄǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�

� ȂȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȢ�ȖȚȐ�ĮıĳȐȜȚıȘ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ
:/�6,(0(16�ȝȠȞȠʌȠȜȚțȩȢ�İȞĲȐıİȦȢ����ǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȂȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȢ��ȖȚȐ��ĮıĳȐȜȚıȘ��ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�:/�6,(0(16
țĮĲȐȜȜȘȜȠȢ��ȖȚȐ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȝȑıĮ��ıİ��ȝİĲĮȜȜȚțȩ��ʌȓȞĮțĮ�įȚĮȞȠȝȒȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞȐȜȠȖȘ
įĮʌȐȞȘ���ȖȚȐ���ĮȖȦȖȠȪȢ��İıȦĲİȡȚțȒȢ��ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ���ȖȚȐ��țȐșİ��ĳȪıİȦȢ��ȝȠȞȦĲȚțȐ
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��țĮȚ�ȜȠȚʌȑȢ�İıȦĲİȡȚțȑȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ʌȓȞĮțĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȕȠȘșȘĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ
țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ
���Ĳİȝ�
�������������ȝȠȞȠʌȠȜȚțȩȢ
��������������ǼȞĲȐıİȦȢ�����ǹ

ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?��������

�

� īİȞȚțȩȢ�ʌȓȞĮțĮȢ�ĳȦĲȚıȝȠȪ�ĲȡȚȫȞ�ıİȚȡȫȞ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȩȢ�īİȞȚțȠȪ�ʌȓȞĮțĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�ĲȡȚȫȞ�ıİȚȡȫȞ�Įʌȩ
ȤĮȜȣȕįȠȑȜĮıȝĮ�
ȞĲİțĮʌȑ
țĮȚ�ȝȠȡĳȠıȓįȘȡȠ�ȤȦȡȓȢ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞȐ�ĲȠȣ�țĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��ȠʌȑȢ�İȚıȩįȠȣ�țĮȚ�İȟȩįȠȣ�ĲȦȞ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ��ĮțȡȠįȑțĲİȢ�
țĮȜȦįȚȫıİȚȢ��İıȦĲİȡȚțȒȢ��ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ��țȜʌ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȠ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩ
ĲȦȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ȝİȡȫȞ�ĮȣĲȠȪ�ȝİ�ȕĮıȚțȩ�ȤȡȫȝĮ�ıĲȩțȠ�ʌȚıĲȠȜȓȠȣ�țĮȚ�įȪȠ�ıĲȡȫȝĮĲĮ
İȥȘȝȑȞȠȣ�ȕİȡȞȚțȠȤȡȫȝĮĲȠȢ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�İıȦĲİȡȚțȒȢ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ
ĲȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ��įȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȒȢ�İȡȝĮȡȓȠȣ��İȞĲȠȓȤȚıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�Ȓ�ıĲİȡȑȦıȘ�İʌȓ�ĲȠȣ
ĲȠȓȤȠȣ�ȝİ�ʌĮțĲȠȪȝİȞĮ�ıȚįȘȡȐ�İȜȐıȝĮĲĮ�ıȣȞįȑıİȦȢ�ĲȦȞ�İȚıİȡȤȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĮʌİȡȤȠȝȑȞȦȞ
ȖȡĮȝȝȫȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚȐ�ĲȘ�įȠțȚȝȒ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
���Ĳİȝ��

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?��������

�

� ȀĮȜȫįȚȠ�ȃ�Ȋ�Ȋ����ȋ����PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀĮȜȫįȚȠ�ĲȪʌȠȣ�1<<�ȖȚȐ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�įȘȜĮįȒ�ĮȖȦȖȩȢ��ȣȜȚțȐ�ıȣȞįȑıİȦȢ
țĮȚ��İʌȚıȘȝȐȞıİȦȢ���ȝȠȪĳİȢ���țȦȢ���ʌȑįȚȜĮ���ĮȞĮȜȠȖȓĮ��ȠʌĲȠʌȜȓȞșȦȞ��İʌȚıȘȝȐȞıİȦȢ�
ĮȞĮȜȠȖȓĮ���ȐȝȝȠȣ��țȜʌ���țĮȚ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��İʌȓ��ĲȩʌȠȣ��țĮȚ��İȡȖĮıȓĮ��ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�
įȚĮțȜĮįȫıİȦȢ�įȠțȚȝȫȞ�ȝȠȞȫıİȦȢ�ȖȚȐ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���P�

ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?���������

�

� ǹȖȦȖȩȢ�ȖȣȝȞȩȢ�ȤȐȜțȚȞȠȢ�ȆȠȜȪțȜȦȞȠȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ���PP�

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȖȣȝȞȠȪ�ȤȐȜțȚȞȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�ʌȠȜȪțȜȦȞȠȣ�įȚĮĲȠȝȒȢ����PP�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĮȣĲȠȪ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲĮ
ıȤȑįȚĮ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝİ�ĲȘ�ıĲĮȜȓĮ��ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țȜʌ�ĲȠȣ�ȤȐȜțȚȞȠȣ
ĮȖȦȖȠȪ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�ıȪȞįİıȒȢ�ĲȠȣ��ıĳȚȖțĲȒȡȦȞ�țȜʌ��țĮȚ�Ș
įĮʌȐȞȘ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȪȞįİıȘ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȒ�ĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�NJ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?������

�

� īİȓȦıȘ�ȤĮȜțȠȪ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȚĮȢ�ȖİȓȦıȘȢ�Įʌȩ�ȤĮȜțȩ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ
ȡȐȕįȠ�ȤĮȜțȠȪ�����ȝ��țȠȜȐȡȠ�ȖİȚȫıİȦȢ�țĮȚ�ȤȐȜțȚȞȠ�ȖȣȝȞȩ�ĮȖȦȖȩ����Ĳ�Ȥ�
���Ĳİȝ��

ǼȄǾȃȉǹ�ǼȄǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?��������

�

� ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤİĲİȪıİȦȢ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�3�9�&��ĭ��

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤİĲİȪıİȦȢ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�3�9�&��ĭ���ʌȚȑıİȦȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȖȚȐ���&
�����DWP���ȖȚȐ�ıȪȞįİıȘ�ȝİ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘ�ȝİ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țȩȜȜĮȢ�Ȓ�ȝİ�ıȪȞįİıȘ
ȝİ���įȚĮȝȠȡĳȠȪȝİȞȘ���ȝȠȪĳĮ��ıĲȠ��ȑȞĮ��ȐțȡȠ��ĲȠȣ��ıȦȜȒȞĮ��țĮȚ��İȜĮıĲȚțȩ��įĮțĲȪȜȚȠ
ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ���ʌȜȒȡȦȢ��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ�ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��ĲĮ��İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�țȐșİ
ıȤȒȝĮĲȠȢ��ʌȜȘȞ�ıȚĳȫȞȚĮ���ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ıȣȞįȑıİȦȢ�ıĲİȡİȫıİȦȢ�țȜʌ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�țĮȚ�ıȣȞįȑıİȦȢ
���P�

ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?��������

�

� ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤİĲİȪıİȦȢ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�3�9�&��ĭ���

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�ĮʌȠȤİĲİȪıİȦȢ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�3�9�&�ĭ����ʌȚȑıİȦȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȖȚȐ���&
�����DWP���ȖȚȐ�ıȪȞįİıȘ�ȝİ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘ�ȝİ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țȩȜȜĮȢ�Ȓ�ȝİ�ıȪȞįİıȘ
ȝİ���įȚĮȝȠȡĳȠȪȝİȞȘ���ȝȠȪĳĮ��ıĲȠ��ȑȞĮ��ȐțȡȠ��ĲȠȣ��ıȦȜȒȞĮ��țĮȚ��İȜĮıĲȚțȩ��įĮțĲȪȜȚȠ
ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ���ʌȜȒȡȦȢ��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ�ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��ĲĮ��İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�țȐșİ
ıȤȒȝĮĲȠȢ��ʌȜȘȞ�ıȚĳȫȞȚĮ���ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ıȣȞįȑıİȦȢ�ıĲİȡİȫıİȦȢ�țȜʌ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�țĮȚ�ıȣȞįȑıİȦȢ
���P�

ȅȀȉȍ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?���

�

� ȈȦȜȒȞĮȢ�ĭ���Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜĮȓȞȚȠ��DWP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��

ȈȦȜȒȞĮȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ĭ���Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜĮȓȞȚȠ��DWP�ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ıȪȞįİıȘȢ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȝʌȑț
țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�İțıțĮĳȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ıİ�ȕȐșȠȢ���FP�
���P��

Ǽȃǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?������

�

� ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ�ȝİ�ȡĮĳȒ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ����ʌȐȤȠȣȢ�����PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ
ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ���ĭ������ʌȡȐıȚȞȘ�İĲȚțȑĲĮ���ȣʌİȡȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ
�����țĮȚ������ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣʌȩȖİȚĮ�įȚȑȜİȣıȘ
țĮȜȦįȓȦȞ�ȅ�Ȁ�ȍ���ǻǼǾ��ȅ�ȉ�Ǽ���țȜʌ��ıİ�İȖțȐȡıȚİȢ�įȚİȜİȪıİȚȢ�ȠįȫȞ��İʌȐȞȦ�ıİ�ĲİȤȞȚțȐ
ț�Ȝ�ʌ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ
ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ��ĲȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�ĲȡĮȕȒȖȝĮĲȠȢ�țĮȜȦįȓȦȞ��ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�
İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ��ĳȜĮȞĲȗȫȞ��ıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ��ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ
ȐȜȜȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��Ș�įĮʌȐȞȘ�İțıțĮĳȒȢ��ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘȢ�ĲȘȢ
ĲȐĳȡȠȣ��İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ����Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ�
İȜȑȖȤȠȣ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ�ȖȚĮ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ĲȠȣ�ıȦȜȒȞĮ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��Ș
įĮʌȐȞȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�țĮȜȦįȓȦȞ��İʌȚıȒȝĮȞıȘȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș
įĮʌȐȞȘ�ıȣȖțȡȩĲȘıȘȢ�įȑıȝȘȢ�ıȦȜȒȞȦȞ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�įĮʌȐȞȘ�ĲȣȤȩȞ
ʌİȡȚȕȜȘȝȐĲȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȠȣ�ıȦȜȒȞĮ��Ș�ĮȞȘȖȝȑȞȘ�įĮʌȐȞȘ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĮȞĲȜȒıİȦȢ
ȣįȐĲȦȞ�țĮȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�įȣıȤȑȡİȚĮ�Įʌȩ�ĲȣȤȩȞ�ȪʌĮȡȟȘ�ȞİȡȠȪ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ
įĮʌȐȞȘ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ
ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ��ĭ����įȚȑȜİȣıȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ�

ǼǿȀȅȈǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?�����������

�

� ǻȓțĲȣĮ��ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�ȠȝȕȡȓȦȞ�țĮȚ�ĮțĮșȐȡĲȦȞ�Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȠȪȢ��ıȦȜȒȞİȢ
įȠȝȘȝȑȞȠȣ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�İıȦĲİȡȚțȑȢ�țĮȚ�İȟȦĲİȡȚțȑȢ�ȜİȓİȢ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ��țĮĲȐ
Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������ǹȖȦȖȠȓ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�įȠȝȘȝȑȞȠȣ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ
țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ����������įĮțĲȣȜȚȠİȚįȠȪȢ�ĮțĮȝȥȓĮȢ�61����ǹȖȦȖȠȓ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�ȝİ
ıȦȜȒȞİȢ�įȠȝȘȝȑȞȠȣ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ��61���'1�����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�įȚțĲȪȠȣ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�ȠȝȕȡȓȦȞ�țĮȚ�ĮțĮșȐȡĲȦȞ�Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȠȪȢ�ıȦȜȒȞİȢ
įȠȝȘȝȑȞȠȣ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ����������ȝİ�ȜİȓĮ�İıȦĲİȡȚțȒ�țĮȚ�İȟȦĲİȡȚțȒ
İʌȚĳȐȞİȚĮ�

ȅȚ�ıȦȜȒȞİȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȘȞ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠ�'1��ĲĮȣĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ
İȟȦĲİȡȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠ��țĮȚ�ĲȠȞ�įİȓțĲȘ�įĮțĲȣȜȚȠİȚįȠȪȢ�ĮțĮȝȥȓĮȢ�61��VWLIIQHVV
QXPEHU��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�,62������

ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȩıȠ�ȖȚĮ�ıȦȜȒȞİȢ�ȝİ�ĮʌȩȜȘȟȘ�ĲȪʌȠȣ�țĮȝʌȐȞĮȢ�ȝİ
İȜĮıĲȚțȩ�įĮțĲȪȜȚȠ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘȢ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������ȩıȠ�țĮȚ�ȖȚĮ�ıȦȜȒȞİȢ�ȝİ
İȣșȪȖȡĮȝȝĮ�ȐțȡĮ�ʌȠȣ�ıȣȞįȑȠȞĲĮȚ�ȝİ�İȟȦĲİȡȚțȩ�įĮțĲȪȜȚȠ��ȝȠȪĳĮ��ȝİ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ
ıĲİȖȐȞȦıȘȢ�

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ���ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ��ʌȡȠıĲĮıȓĮ�țĮȚ�ʌȜȐȖȚİȢ
ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�įĮțĲȣȜȓȦȞ�ıĲİȖȐȞȦıȘȢ�
ȕ��Ǿ�įȚȐșİıȘ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�ȤİȚȡȚıȝȩ�țĮȚ�ĲȘȞ
ıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�
Ȗ��Ǿ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ȠȚ�ıȣȞįȑıİȚȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ
ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ��ȠȚ�ıȣȞįȑıİȚȢ�ĲȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�ȝİ�ĲĮ�ĳȡİȐĲȚĮ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș
įȠțȚȝĮıȓĮ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ�țĮĲȐ�ĲȝȒȝĮĲĮ�

ǻİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�
��ȅȚ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȑįȡĮıȘȢ�țĮȚ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�Ș�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ
ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
��ȉĮ�İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡȠȤȫȞ�ıĲȠ�įȓțĲȣȠ�ĮțĮșȐȡĲȦȞ��ıĮȝȐȡȚĮ�ȝİ�ȝȠȪĳĮ�
��ȉĮ�İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�ĲȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ��ȖȦȞȓİȢ��ĲĮȪ��ʌȫȝĮĲĮ�țȜʌ��Įʌȩ�39&�Ȓ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ
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ǹȖȦȖȠȓ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�įȠȝȘȝȑȞȠȣ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������
įĮțĲȣȜȚȠİȚįȠȪȢ�ĮțĮȝȥȓĮȢ�61���

�ǹȖȦȖȠȓ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�ȝİ�ıȦȜȒȞİȢ�įȠȝȘȝȑȞȠȣ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ��61���'1�����PP

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�ıȦȜȒȞȦıȘȢ��ĮĳĮȚȡȠȣȝȑȞȠȣ�ĲȠȣ�ȝȒțȠȣȢ
ĲȦȞ�ĳȡİĮĲȓȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�

ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?��������

�

� ȂİĲĮȜȜȚțȑȢ�İıȤȐȡİȢ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ�ǼıȤȐȡİȢ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ��Įʌȩ�İȜĮĲȩ
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�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�İıȤĮȡȫȞ��

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȝİȞ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞİȢ�İıȤȐȡİȢ�ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�ȝİ�ȕȐıȘ
ĲȠȣȢ�ʌȓȞĮțİȢ��ȕĮȡȫȞ�ĲȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ��ȖȚĮ�ĲȚȢ�įİ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȠȜȜȘĲȑȢ�İıȤȐȡİȢ�Ȟİ
ȕȐıȘ�ĮȞĮȜȣĲȚțȠȪȢ�ȣʌȠȜȠȖȚıȝȠȪȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ȝȠȡĳȠȤȐȜȣȕĮ�ʌȠȣ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣȢ��Ȉİ�țĮȝȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įİȞ�ȖȓȞİĲĮȚ
ĮʌȠįİțĲȒ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȗȪȖȚıȘ�

�ǼıȤȐȡİȢ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ��Įʌȩ�İȜĮĲȩ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ�

�ǼıȤȐȡİȢ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ��Įʌȩ�İȜĮĲȩ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ��ȤȣĲȠıȓįȘȡȠȢ�ıĳĮȚȡȠİȚįȠȪȢ�ȖȡĮĳȓĲȘ�
GXFWLOH�LURQ���ĲȘȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĳȑȡȠȣıĮȢ�ȚțĮȞȩĲȘĲĮȢ��'�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ
Ǽȃ������ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ���������������ǼıȤȐȡİȢ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ�Įʌȩ�İȜĮĲȩ
ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��İıȤȐȡĮȢ�țĮȚ�ĮȞĲȚıĲȠȓȤȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ȑįȡĮıȘȢ�
ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?�������

�

� ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ȝİ�/('��İʌȓ�țȠȡȣĳȒȢ�ȚıĲȠȪ

ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ȝİ�/('��İʌȓ�țȠȡȣĳȒȢ�ȚıĲȠȪ�țȠȜȠȣȡȠțȦȞȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�
ȉȠ�ıȫȝĮ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�Įʌȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�Ȓ�țȡȐȝĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ
țĮȚ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȕĮȝȝȑȞȠ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȕĮĳȒ�țĮȚ�țĮĲȩʌȚȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�įȚĮįȚțĮıȓĮȢ�ȫıĲİ�ȞĮ
İȓȞĮȚ�İȟĮȚȡİĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ıİ�įȚȐȕȡȦıȘ�Įʌȩ�Ȟİȡȩ�țĮȚ�89�ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ��ȉȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ
șĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�ıİ�țȠȡȣĳȒ�ȚıĲȠȪ�ȝİ�țȣȜȚȞįȡȚțȒ�ĮʌȩȜȘȟȘ�įȚĮĲȠȝȒȢ�"��PP����
țĮȚ�șĮ�ĳȑȡİȚ�țȐȜȣȝȝĮ�ĲȘȢ�ĳȦĲİȚȞȒȢ�ʌȘȖȒȢ��/('�ERDUG��Įʌȩ�İʌȓʌİįȠ�įȚĮĳĮȞȑȢ�ʌȣȡȓȝĮȤȠ
ȖȣĮȜȓ��ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ��PP�ȝİ�ȣȥȘȜȒ�ȝȘȤĮȞȚțȒ�ĮȞĲȠȤȒ��ȉȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�įİȞ�șĮ�ĳȑȡİȚ
ʌİȡȚȝİĲȡȚțȩ�țȐȜȣȝȝĮ��įȚĮȤȪĲȘ��ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠĳİȣȤșȠȪȞ�ĲȣȤȩȞ�ĳĮȚȞȩȝİȞĮ�ȕĮȞįĮȜȚıȝȠȪ�țĮȚ
Ș�țĮĲĮȞȠȝȒ�ĳȦĲȚıȝȠȪ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�)8//�&87�2))��ĬĮ�ĳȑȡİȚ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȠ�țȐȜȣȝȝĮ�ȖȚĮ�İȪțȠȜȘ
ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ�ȑȞĮȣıȘȢ�țĮȚ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ʌȠȜȜĮʌȜȐ�/('V�ȝİ�ĮȞĮțȜĮıĲȒȡĮ
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ǼȞįİȚțĲȚțȩȢ�ĲȪʌȠȢ��ıȤȘȝ���
ȅ�ȚıĲȩȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȢ�Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ�țĮȚ�șĮ�ȑȤİȚ�țȦȜȠȣȡȠțȦȞȚțȒ�įȚĮĲȠȝȒ�țĮȚ
ȪȥȠȢ�����P��ĬĮ�İȓȞĮȚ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ�İȞ�șİȡȝȫ�țĮȚ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȕĮȝȝȑȞȠȢ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȫıĲİ
ȞĮ�İȓȞĮȚ��ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ĮȞșİțĲȚțȩȢ�ıĲȘ�įȚȐȕȡȦıȘ�ĮțȩȝĮ�țĮȚ�ıİ�ʌĮȡĮșĮȜȐııȚȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�
Ǿ�țȠȡȣĳȒ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�șĮ�ȑȤİȚ�įȚĮĲȠȝȒ����PP�țĮȚ�ıĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ʌȜȐțĮ�ȑįȡĮıȘȢ
ȝİ�ĲȑııİȡȚȢ�ȠʌȑȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȓıȠįȠ�ĲȦȞ�ĮȖțȣȡȓȦȞ��ȅ�ȚıĲȩȢ�șĮ�ıȣȞȠįİȪİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȑııİȡĮ
ĮȖțȪȡȚĮ�Ȃ���ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�țĮȚ�ȝȒțȠȣȢ����PP�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ��ĬĮ�ȑȤİȚ�șȣȡȓįĮ�İʌȓıțİȥȘȢ�Ș
ȠʌȠȓĮ�șĮ�ĮıĳĮȜȓȗİȚ�ʌȐȞȦ�ıĲȠȞ�ȚıĲȩ�ȝİ�ȝȚĮ�Ȓ�įȪȠ�ȕȓįİȢ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�țĮȚ�șĮ�ĳȑȡİȚ
ĮʌȠıʌȫȝİȞȠ�ĮțȡȠțȚȕȫĲȚȠ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ĮțȡȠįȑțĲȘ�țĮȜȦįȓȦȞ��țȜİȝĮ��țĮȚ�įȪȠ
ĮıĳĮȜİȚȠșȒțİȢ�ȝİ�ĮıĳȐȜİȚİȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���ǹ�ȑțĮıĲȘ��ȅ�ȚıĲȩȢ�șĮ�İȓȞĮȚ
țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�(1��������(1��������țĮȚ�(1��������țĮȚ�șĮ�ĳȑȡİȚ
ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�&(�Įʌȩ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲȠ�įȚĮʌȚıĲİȣȝȑȞȠ�İȡȖĮıĲȒȡȚȠ��İȞȫ�ĲȠ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ
țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įȚĮșȑĲİȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�,62�����������
ǼȞįİȚțĲȚțȩȢ�ĲȪʌȠȢ��ıȤȘȝ��
ȆȜȒȡȘȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ��țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȣȜȚțȐ�țĮȓ
ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�
���Ĳİȝ� ǼȃȃǿǹȀȅȈǿǹ�ǼǿȀȅȈǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?�������

�

� ǿıĲȩȢ�țȠȜȠȣȡȠțȦȞȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ȣȥȠȣȢ�����ȝ

ȅ�ȚıĲȩȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȢ�Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ�țĮȚ�șĮ�ȑȤİȚ�țȦȜȠȣȡȠțȦȞȚțȒ�įȚĮĲȠȝȒ�țĮȚ
ȪȥȠȢ�����P��ĬĮ�İȓȞĮȚ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ�İȞ�șİȡȝȫ�țĮȚ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȕĮȝȝȑȞȠȢ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȫıĲİ
ȞĮ�İȓȞĮȚ��ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ĮȞșİțĲȚțȩȢ�ıĲȘ�įȚȐȕȡȦıȘ�ĮțȩȝĮ�țĮȚ�ıİ�ʌĮȡĮșĮȜȐııȚȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�
Ǿ�țȠȡȣĳȒ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�șĮ�ȑȤİȚ�įȚĮĲȠȝȒ����PP�țĮȚ�ıĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ʌȜȐțĮ�ȑįȡĮıȘȢ
ȝİ�ĲȑııİȡȚȢ�ȠʌȑȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȓıȠįȠ�ĲȦȞ�ĮȖțȣȡȓȦȞ��ȅ�ȚıĲȩȢ�șĮ�ıȣȞȠįİȪİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȑııİȡĮ
ĮȖțȪȡȚĮ�Ȃ���ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�țĮȚ�ȝȒțȠȣȢ����PP�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ��ĬĮ�ȑȤİȚ�șȣȡȓįĮ�İʌȓıțİȥȘȢ�Ș
ȠʌȠȓĮ�șĮ�ĮıĳĮȜȓȗİȚ�ʌȐȞȦ�ıĲȠȞ�ȚıĲȩ�ȝİ�ȝȚĮ�Ȓ�įȪȠ�ȕȓįİȢ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�țĮȚ�șĮ�ĳȑȡİȚ
ĮʌȠıʌȫȝİȞȠ�ĮțȡȠțȚȕȫĲȚȠ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ĮțȡȠįȑțĲȘ�țĮȜȦįȓȦȞ��țȜİȝĮ��țĮȚ�įȪȠ
ĮıĳĮȜİȚȠșȒțİȢ�ȝİ�ĮıĳȐȜİȚİȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���ǹ�ȑțĮıĲȘ��ȅ�ȚıĲȩȢ�șĮ�İȓȞĮȚ
țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�(1��������(1��������țĮȚ�(1��������țĮȚ�șĮ�ĳȑȡİȚ
ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�&(�Įʌȩ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲȠ�įȚĮʌȚıĲİȣȝȑȞȠ�İȡȖĮıĲȒȡȚȠ��İȞȫ�ĲȠ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ
țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įȚĮșȑĲİȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�,62�����������
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ǼȞįİȚțĲȚțȩȢ�ĲȪʌȠȢ��ıȤȘȝ��
ȆȜȒȡȘȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ��țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȣȜȚțȐ�țĮȓ
ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�
���Ĳİȝ�

ȆǼȃȉǹȀȅȈǿǹ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȆȇȈ�ȃ?�

�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țȘʌĮȓȠȣ�ȤȫȝĮĲȠȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ�ʌİȡȚȠȤȒȢ�ȃȐȠȣıĮȢ�ȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȠȣ�Įʌȩ�ȕȐșȠȢ�İțıțĮĳȒȢ
ȝȑȤȡȚ������ȝ��ȝİĲȐ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘ�ĮʌȩȟİıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ��ĮȝȝȠʌȘȜȫįȠȣȢ
ıȪıĲĮıȘȢ��3+ ��Ȓ�ȖȪȡȦ�ıĲȠ�ȠȣįȑĲİȡȠ�ıȘȝİȓȠ���3+ ��������ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȠȣ�șİȧțȫȞ�țĮȚ
ĮȞșȡĮțȚțȫȞ�ĮȜȐĲȦȞ�ȃĮ��țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ�ȖȚĮ�ıʌȠȡȐ��ȜİʌĲȫȞ�țȩțțȦȞ�İȣĮȓıșȘĲȦȞ�ĳȣĲȫȞ�įȘȜ�
Įʌȩ�ȑįĮĳȠȢ�ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȠ�ȜȓșȦȞ��ȡȚȗȫȞ�țĮȚ�ıȣııȦȝĮĲȫıİȦȞ��ıȕȫȜȦȞ���ĮĳȠȪ�ʌȡȫĲĮ
İȖțȡȚșİȓ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȓȕȜİȥȘ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȘșİȓĮȢ�ĲȠȣ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ�
���P��

ǻȊȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ǹ��

�

� ȆȜȒȡȦıȘ�ȞȘıȓįȦȞ�ȝİ�ĳȣĲȚțȒ�ȖȘ�İțĲȩȢ�ĮıĲȚțȫȞ�ʌİȡȚȠȤȫȞ��ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ
ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȆȜȒȡȦıȘ�țİȞĲȡȚțȒȢ�ȞȘıȓįĮȢ�ȠįȚțȒȢ�ĮȡĲȘȡȓĮȢ��ȞȘıȓįȦȞ�țȩȝȕȦȞ�țĮȚ�ȤȫȡȦȞ�ĮȞȐʌĲȣȟȘȢ
ʌȡȐıȚȞȠȣ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ĳȣĲȚțȒ�ȖȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ǼʌȑȞįȣıȘ�ʌȡĮȞȫȞ���ʌȜȒȡȦıȘ�ȞȘıȓįȦȞ�ȝİ�ĳȣĲȚțȒ�ȖȘ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��Ǿ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�ĳȣĲȚțȒȢ�ȖȘȢ��ʌȠȣ�ȑȤİȚ�ĮʌȠĲİșİȓ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ
İțıțĮĳȫȞ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ
țĮȚ�ıĲĮȜȓĮ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�
��Ǿ�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȘȢ�ĳȣĲȚțȒȢ�ȖȘȢ�
��Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ��Ș�İȜĮĳȡȐ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȘȢ�ĳȣĲȚțȒȢ�ȖȘȢ�țĮȚ�Ș�ıȣȞĲȒȡȘıȒ
ĲȘȢ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�ȜȒȟȘ�ĲȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ�İȖȖȪȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ȍȢ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�ȞȠİȓĲĮȚ�Ș�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȘȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ıĲȐșȝȘȢ�ȝȠȡĳȒȢ
ĲȘȢ�ʌȜȒȡȦıȘȢ��ȝİ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�ĳȣĲȚțȫȞ
ȖĮȚȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�įȚĮıĲȡȦșİȓıĮȢ�İȜĮĳȡȫȢ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȘȢ�ĳȣĲȚțȒȢ�ȖȘȢ��ȝİ�ȜȒȥȘ
ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ĭ?ǻ���������

�

� ǻȑȞįȡĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ǻ���ȁİȚȡȚȩįİȞįȡȠ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȜȜȦʌȚıĲȚțȫȞ�įȑȞįȡȦȞ�ȝİ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ıȣıțİȣĮıȓĮȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ıĲȠ
ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ��ʌȜĮȖȓȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ĲȣȤȩȞ�ĮʌȦȜİȚȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮıȤȠȜȘșȠȪȞ��țĮșȫȢ
țĮȚ�ȩʌȠȚĮ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�įȑȞįȡȦȞ�ıİ�ĮȡȓıĲȘ
țĮĲȐıĲĮıȘ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȒ�ĲȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������

�ȃǹȆȇȈ�ǻ�������ǻȑȞįȡĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ǻ�
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ȃǹȆȇȈ�ǻ����������^ȁİȚȡȚȩįİȞįȡȠ��/LULRGHQGURQ�WXOLSLIHUD��ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ����ȜȓĲȡĮ�
ȪȥȠȢ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ��ʌİȡȓȝİĲȡȠȢ�țȠȡȝȠȪ�������İțĮĲȠıĲȐ
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�

� ǻȑȞįȡĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ǻ���ǿʌʌȠțĮıĲĮȞȚȐ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȜȜȦʌȚıĲȚțȫȞ�įȑȞįȡȦȞ�ȝİ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ıȣıțİȣĮıȓĮȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ıĲȠ
ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ��ʌȜĮȖȓȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ĲȣȤȩȞ�ĮʌȦȜİȚȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮıȤȠȜȘșȠȪȞ��țĮșȫȢ
țĮȚ�ȩʌȠȚĮ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�įȑȞįȡȦȞ�ıİ�ĮȡȓıĲȘ
țĮĲȐıĲĮıȘ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȒ�ĲȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������

�ȃǹȆȇȈ�ǻ�������ǻȑȞįȡĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ǻ�
�ȃǹȆȇȈ�ǻ����������^ǿʌʌȠțĮıĲĮȞȚȐ��$HVFXOXV�KLSSRFDVWDQXP��ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ����ȜȓĲȡĮ�
ȪȥȠȢ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ��ʌİȡȓȝİĲȡȠȢ�țȠȡȝȠȪ�������İțĮĲȠıĲȐ

���Ĳİȝ�

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ĭ?ǻ������

�

� ĬȐȝȞȠȚ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ĭ���ǺİȧȖțȑȜȚĮ��:HLJHOD�VSS���ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ���ȜȓĲȡĮ��ȪȥȠȢ
�����ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ��ĮȡȚșȝȩȢ�țȜȐįȦȞ��

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȜȜȦʌȚıĲȚțȫȞ�șȐȝȞȦȞ�ȝİ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ıȣıțİȣĮıȓĮȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ıĲȠ
ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ��ʌȜĮȖȓȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ĲȣȤȩȞ�ĮʌȦȜİȚȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮıȤȠȜȘșȠȪȞ��țĮșȫȢ
țĮȚ�ȩʌȠȚĮ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�șȐȝȞȦȞ�ıİ�ĮȡȓıĲȘ
țĮĲȐıĲĮıȘ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȒ�ĲȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������

�ȃǹȆȇȈ�ǻ�������ĬȐȝȞȠȚ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��Ĭ�
�ȃǹȆȇȈ�ǻ�����������ǺİȧȖțȑȜȚĮ��:HLJHOD�VSS���ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ���ȜȓĲȡĮ��ȪȥȠȢ������ȑȦȢ
�����ȝȑĲȡĮ��ĮȡȚșȝȩȢ�țȜȐįȦȞ��
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ĭ?ǻ�������

�

� ĬȐȝȞȠȚ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ĭ���īȚȠȣȞȓʌİȡȠȣȢ�ȠȡȚȗȠȞ���-XQLSHUXV�VSS���ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ��
ȜȓĲȡĮ��ȪȥȠȢ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ��ĮȡȚșȝȩȢ�țȜȐįȦȞ��

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȜȜȦʌȚıĲȚțȫȞ�șȐȝȞȦȞ�ȝİ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ıȣıțİȣĮıȓĮȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ıĲȠ
ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ��ʌȜĮȖȓȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ĲȣȤȩȞ�ĮʌȦȜİȚȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮıȤȠȜȘșȠȪȞ��țĮșȫȢ
țĮȚ�ȩʌȠȚĮ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�șȐȝȞȦȞ�ıİ�ĮȡȓıĲȘ
țĮĲȐıĲĮıȘ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȒ�ĲȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������

�ȃǹȆȇȈ�ǻ�������ĬȐȝȞȠȚ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��Ĭ�
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ȃǹȆȇȈ�ǻ�����������īȚȠȣȞȓʌİȡȠȣȢ�ȠȡȚȗȠȞ���-XQLSHUXV�VSS���ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ���ȜȓĲȡĮ�
ȪȥȠȢ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ��ĮȡȚșȝȩȢ�țȜȐįȦȞ��
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ĭ?ǻ�������

�

� ĬȐȝȞȠȚ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ĭ���ȀȣįȦȞȓĮıĲȡȠ�ȑȡʌȠȞ��&RWRQHDVWHU�GDPPHUL��ȝʌȐȜĮ
ȤȫȝĮĲȠȢ���ȜȓĲȡĮ��ȪȥȠȢ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȜȜȦʌȚıĲȚțȫȞ�șȐȝȞȦȞ�ȝİ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ıȣıțİȣĮıȓĮȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ıĲȠ
ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ��ʌȜĮȖȓȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ĲȣȤȩȞ�ĮʌȦȜİȚȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮıȤȠȜȘșȠȪȞ��țĮșȫȢ
țĮȚ�ȩʌȠȚĮ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�șȐȝȞȦȞ�ıİ�ĮȡȓıĲȘ
țĮĲȐıĲĮıȘ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȒ�ĲȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������

�ȃǹȆȇȈ�ǻ�������ĬȐȝȞȠȚ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��Ĭ�
�ȃǹȆȇȈ�ǻ�����������ȀȣįȦȞȓĮıĲȡȠ�ȑȡʌȠȞ��&RWRQHDVWHU�GDPPHUL��ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ���ȜȓĲȡĮ�
ȪȥȠȢ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǽ����

�

� ǱȞȠȚȖȝĮ�ȜȐțțȦȞ�ıİ�İįȐĳȘ�ȖĮȚȫįȘ���ȘȝȚȕȡĮȤȫįȘ�ȝİ�İȡȖĮȜİȓĮ�ȤİȚȡȩȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ
�����ȋ������ȋ������P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

$ȞȠȚȖȝĮ�ȜȐțțȦȞ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ�ȝİ�İȡȖĮȜİȓĮ�ȤİȚȡȩȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ
țĮșĮȡȚıȝȩȢ�țĮȚ�ĮʌȠțȠȝȚįȒ�ĲȦȞ�ȣʌȠȜİȚȝȝȐĲȦȞ�ȡȚȗȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĮȤȡȒıĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�
İȡȖĮȜİȓȦȞ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�

�ȃǹȆȇȈ�Ǽ�������ǹȞȠȚȖȝĮ�ȜȐțȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�������[������[������P
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǻȊȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǽ����

�

� ĭȪĲİȣıȘ�ĳȣĲȫȞ�ȝİ�ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ�ȩȖțȠȣ��������������OW

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ĭȪĲİȣıȘ�ĳȣĲȫȞ�ȝİ�ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ�ȩȖțȠȣ��������������OW��įȘȜĮįȒ��ĳȪĲİȣıȘ�ȝİ�ıȦıĲȒ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ĳȣĲȠȪ�ıĲȠ�ȜȐțțȠ�ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ȜĮȚȝȩ�ĲȘȢ�ȡȓȗĮȢ��ȖȑȝȚıȝĮ�ĲȠȣ�ȜȐțțȠȣ�ȝȑȤȡȚ
ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ��ʌȐĲȘȝĮ�ĲȠȣ�ȤȫȝĮĲȠȢ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȜȐțțȠ�ĳȪĲİȣıȘȢ���ȜȓʌĮȞıȘ
țĮȚ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȩȢ�ȜİțȐȞȘȢ�ȐȡįİȣıȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
������������

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȠȣ�ȜȚʌȐıȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȘ��ʌȑĲȡİȢ��ıĮțȠȪȜİȢ
�ʌȑĲȡİȢ��ıĮțȠȪȜİȢ��įȠȤİȓĮ�țȜʌ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǽ������

�

� ȊʌȠıĲȪȜȦıȘ�įȑȞįȡȠȣ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȟȓĮ�ĲȠȣ�ʌĮııȐȜȠȣ�īȚĮ�ȝȒțȠȢ�ʌĮııȐȜȠȣ�ȝȑȤȡȚ
�����P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

<ʌȠıĲȪȜȦıȘ�įȑȞĲȡȠȣ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȟȓĮ�ʌĮııȐȜȠȣ�İȣșȣĲİȞȠȪȢ��ĮʌȠĳȜȠȚȦȝȑȞȠȣ��ȕĮȝȝȑȞȠȣ�
ʌİȜİțȘĲȠȪ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȐțȡȠ��ʌȚııĮȡȚıȝȑȞȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ȪȥȠȢ������P��Įʌȩ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȟȣȜİȓĮ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȠʌȠȣ�ĲȠȣ�ʌĮııȐȜȠȣ��ȠȚ
įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ĲȦȞ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ʌȠȣ�șĮ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘ�ȑȝʌȘȟȒ�ĲȠȣ�ıİ�ȕȐșȠȢ������P��ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ
İȓįȠȢ�İįȐĳȠȣȢ��țĮȚ�ȝİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�țȜȓıȘ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ʌȡȩıįİıȒ�ĲȠȣ�įȑȞĲȡȠȣ�ı
ĮȣĲȩȞ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȝȑıȠȞ�

�īȚĮ�ȝȒțȠȢ�ʌĮııȐȜȠȣ�ȝȑȤȡȚ������P

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ������

�

� ĭȓȜĲȡĮ�ȞİȡȠȪ��ıȓĲĮȢ�Ȓ�įȓıțȦȞ��ȝİĲĮȜȜȚțȐ��ȖȦȞȚĮțȐ��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ʌȓİıȘȢ���DWP�
ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ�������LQ��İȞİȡȖȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�������FP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ĭȓȜĲȡĮ�ȞİȡȠȪ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ��ȝİ�İʌȠȟİȚįȚțȒ�ȕĮĳȒ�Ȓ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞĮ��įȓıțȦȞ�Ȓ�ıȓĲĮȢ�
ȖȦȞȚĮțȐ��ĳȜĮȞĲȗȦĲȐ�Ȓ�ȝİ�ıʌİȓȡȦȝĮ��ȝİ�ȕĮȞȐțȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ʌȓİıȘȢ��
DWP��ȆȡȠȝȒșİȚĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�
İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

�Ǿ���������ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ĭ�������LQ
�����������ǼȞİȡȖȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��������FP�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼȀǹȉȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ�������

�

� ȈȣȜȜȑțĲİȢ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ȤȦȡȓȢ�ȡĮĳȒ��ĭ�������LQ����İȟȩį�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȈȣȜȜȑțĲİȢ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ȤȦȡȓȢ�ȡĮĳȒ��WXER���įȘȜĮįȒ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ
ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȚ�ȝİ�ıʌİȓȡȦȝĮ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ��������ȝİ�ʌȫȝĮĲĮ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȐ��ȝİ�ĲĮ
ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ�ıĲȩȝȚĮ�İȚıȩįȠȣ���İȟȩįȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȣʌȠįȠȤȒ�ȕĮȜȕȓįĮȢ�İȚıĮȖȦȖȒȢ��
İȟĮȖȦȖȒȢ�ĮȑȡȠȢ��İʌȚĲȩʌȠȣ�ĲȠ�ȑȡȖȠȣ����ȝİ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ�ʌȓİıȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ
ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

�Ǿ����������ȉȪʌȠȢ�ıȣȜȜȑțĲȘ��ĭ�������LQ����İȟȩį�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǻǼȀǹ�ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ������

�

� ȈȦȜȒȞİȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��ȇǼ����DWP��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȈȦȜȒȞİȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȣȥȘȜȒȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��+'ȇǼ���ʌȓİıȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ���DWP
�6'5������țĮĲȐ�(1����������Ȓ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȤĮȝȘȜȒȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��/'3(��țĮĲȐ�',1
������6)� �ıȣȞĲİȜİıĲȒȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ� �������Ȓ�������ȖȚĮ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ȑȦȢ�ĭ���PP��ȈĲȘȞ
ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ��ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ
İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ��țĮȞȞȐȕȚ��ĲİĳȜȩȞ�țȜʌ���Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ��Ș�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�
țĮȚ�Ș�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȐ�Ȓ�ıİ�ĲȐĳȡȠ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ıȣȞįȑıİȚȢ��ȡȣșȝȓıİȚȢ�țĮȚ
įȠțȚȝȑȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

�Ǿ���������ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ĭ����PP
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P�

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ��������

�

� ȈĲĮȜĮțĲȘĳȩȡȠȚ�ĭ����PP�Įʌȩ�ȇǼ�ȝİ�ĮȣĲȠȡȣșȝȚȗȩȝİȞȠȣȢ�ıĲĮȜȐțĲİȢ�țĮȚ
ȡȚȗȠĮʌȦșȘĲȚțȩ��ȖȚĮ�ȣʌȩȖİȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ĮʌȠıĲȐıİȚȢ�ıĲĮȜĮțĲȫȞ����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȈĲĮȜĮțĲȘĳȩȡȠȚ�ĭ���PP�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��ȇǼ���ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠȣȢ�ıĲĮȜȐțĲİȢ�ȝİ
ȜĮȕȪȡȚȞșȠ�ȝĮțȡȐȢ�įȚĮįȡȠȝȒȢ�țĮȚ�șȐȜĮȝȠ�ĮȣĲȠȡȪșȝȚıȘȢ��ȝİ�ȠȝȠȚȠȝȠȡĳȓĮ�ıĲȘȞ�ʌĮȡȠȤȒ
Įʌȩ�����ȑȦȢ������DWP�ȫıĲİ�ȞĮ�ĮȞĲĮʌȠțȡȓȞȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠĲȪʌȠȣ�,62
�����ȖȚĮ�ıĲĮȜȐțĲİȢ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��$
��țĮĲȐȜȜȘȜȠȚ�ȖȚĮ�ȣʌȩȖİȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȝİ
İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�Ȓ�İȟȦĲİȡȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮʌȠĲȡȠʌȒȢ�ĲȘȢ�İȚıȩįȠȣ�ĲȦȞ�ȡȚȗȫȞ��İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ
ȡȚȗȠĮʌȦșȘĲȚțȩ��ĳȓȜĲȡȠ�ȝİ�ȡȚȗȠĮʌȦșȘĲȚțȩ��İȟȦĲİȡȚțȩȢ�İțȖȤȣĲȒȡĮȢ�țȜʌ��țĮȚ�ıȪıĲȘȝĮ
ĮȞĲȚıĲȡȐȖȖȚıȘȢ��ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ıİ�ĲȐĳȡȠ�Ȓ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȐ��ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮȚ
įȠțȚȝȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȡȚȗȠĮʌȦșȘĲȚțȠȪ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ȖȚĮ�įȚȐıĲȘȝĮ���İĲȫȞ�
įȘȜ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ĲĮ�ĮȞĮȜȫıȚȝĮ�ȣȜȚțȐ��ĮȞĲĮȜȜĮțĲȚțȐ�ĳȓȜĲȡȦȞ��ĳȣĲȠĳȐȡȝĮțĮ�țȜʌ��

ǻİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�İʌȓȤȦıȘȢ�ĲȘȢ�ĲȐĳȡȠȣ�

�Ǿ�����������ǹʌȠıĲȐıİȚȢ�ıĲĮȜĮțĲȫȞ�����FP
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼȃȉǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ��������

�

� ǺȐȞİȢ�İȜȑȖȤȠȣ�ȐȡįİȣıȘȢ��ȘȜİțĲȡȠȕȐȞİȢ���ȇȃ����DWP��ʌȜĮıĲȚțȑȢ��ȤȦȡȓȢ
ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ʌȓİıȘȢ��įȚĮĲȠȝȒȢ���LQ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ǺȐȞİȢ�İȜȑȖȤȠȣ�ȐȡįİȣıȘȢ��ȘȜİțĲȡȠȕȐȞİȢ���ʌȜĮıĲȚțȑȢ��ȠȞȠȝ��ʌȓİıȘȢ����DWP��ʌİȡȚȠȤȒȢ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�Įʌȩ�����ȝȑȤȡȚ����DWP��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ʌĮȡȠȤȒȢ��IORZ
FRQWUROOHU���İıȦĲİȡȚțȒȢ�İțĲȩȞȦıȘȢ��ȝİ�ʌȘȞȓȠ��DFWXDWRU�����9���$&�țĮȚ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ
ȤİȚȡȠțȓȞȘĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ȕĮȞȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�
ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
������������

�Ǿ������������ȋȦȡȓȢ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ʌȓİıȘȢ
��������������ȅȞȠȝĮıĲȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠȢ����LQ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�
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ȉȇǿǹȃȉǹ�ǻȊȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ���������

�
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A.T 63 Φωτιστικό με LED, επί κορυφής ιστού. (σχ.1) 

A.T.64 Ιστός κολουροκωνικής διατομής.  (σχ.2) 
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